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SUMAR EXECUTIV

Planul de Actiune al Scolii - PAS - este un instrument managerial esential, care defineste
oferta manageriald si care orienteazd dezvoltarea acesteia si imbunititirea generala a activitatii
unitdtilor de invatdmant.

Imbunatitirea continud a actului educativ este obligatia fiecdrei unitati de invitimant si o
dovadd minima de respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti
(périnti, angajatori, comunitatea locala etc.) ai educatiei. Imbunatitirea continua a activitatii este,
de altfel, o dovadd a competentei manageriale: daci ceva nu merge cum trebuie in procesul
educational, el trebuie schimbat sau imbunititit, prin anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare.
In concluzie, orice proiect este o cale de urmat, de la un stadiu actual ce trebuie imbunatitit, la un
stadiu net calitativ.

Planul de Actiune al Scolii are o importantid majori deoarece concentreazi atentia asupra
finalitdtilor ~educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Planul de Actiune al Scolii Centrului Scolar de Educatie Incluzivi Suceava este
documentul de referintd in cadrul procesului de elaborare si fundamentare a deciziilor ce privesc
intregul proces educational. El se referd la: viziunea, misiunea, caracteristicile si valorile scolii,
analiza nevoilor, tinte si optiuni strategice, resurse necesare, responsabilitdti, indicatori de
performantd si mod de evaluare.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava a ales perioada de 4 ani drept cadru
temporal de implementare a PAS, fiind in acord cu PLAL deoarece considerim ci este o perioada
necesard de aplicare a strategiilor, astfel incat anual si putem indeplini indicatorii de realizare ai
tintelor strategice.

Pornind de la analiza mediului extern, a obiectivelor si priorititilor regionale si locale din
PLAI a analizei P.E.S.T.E., din analiza mediului intern, analiza SWOT, analiza portofoliului de
produse, precum si din analiza rezultatelor din anul scolar precedent am formulat 4 finte
strategice pentru perioada 2024-2028:

e Tinta strategicd 1: fmbunététirea participdrii la sistemul de educatie si formare
profesionald a elevilor. Tinta va fi atinsid cu ajutorul unor mijloace exprimate prin 6
optiuni/actiuni strategice. Mentionam c4 tinta este in acord cu Prioritatea 1 ,,fmbunété'girea
relevantei sistemului de formare profesionald” din PLAI 2024-2028.

» Tinta strategicd 2: Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitatii formérii profesionale a
cadrelor didactic. Tinta va fi atinsa cu ajutorul a 4 optiuni/actiuni strategice. Aceasti tinti
este de fapt Prioritatea 2 ,Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calititii formdrii
profesionale” din PLAI 2024-2028.

e Tinta strategicd 3: Asigurarea egalititii de sanse, promovarea educatiei incluzive si
cresterea participarii i accesului grupurilor defavorizate la educatie si formare
profesionald. Tinta se va atinge prin 3 optiuni/actiuni strategice. in PLAI 2024-2028 existi
Prioritatea 3 ,,Asigurarea egalititii de sanse si accesului la educatie”.

e Tinta strategicd 4: Imbunatatirea stirii de bine prin implicarea a cel putin 30% din elevii si
cadrele didactice din scoald in activitati extrascolare/extracurriculare, de educatie
interculturald, pentru diversitate pand in 2028. Tinta se va atinge prin 3 optiuni/actiuni
strategice.

Fiecare opfiune/actiune strategicd are mentionate: indicatori de realizare, termene,
persoane responsabile, resurse si metode si instrumente de evaluare.

Considerdm ci prin implementarea optiunilor strategice propuse vom reusi atingerea tin
telor strategice si a indicatorilor de realizare anuali pan3 in anul scolar 2027-2028.
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Partea I
CONTEXT

VIZIUNEA

Scoala noastrd, ca factor de recuperare si compensare, formare, culturalizare, socializare si
profesionalizare va asigura accesul la educatie si va oferi sanse egale de dezvoltare a personalitatii
pentru toti elevii cu cerinte educationale speciale, Intr-un mediu bazat pe toleranti si respect, care
promoveaza incluziunea, interculturalitatea si diversitatea.

1.1. FORMULAREA MISIUNII

Misiunea scolii noastre constd in asigurarea egalititii de sanse pentru elevii cu cerinte
educationale speciale, urmérind dezvoltarea competentelor viitorilor absolventi in vederea
insertiei lor pe o piatd a muncii in acord cu cerintele societitii romanesti si europene, interesati de
invétarea pe tot parcursul vietii si capabili de a se integra intr-o societate aflati intr-o continui
evolutie.

1.2. DATE DE IDENTIFICARE A SCOLII

Denumirea: Centrul scolar de Educatie Incluzivi Suceva
Adresa: Calea Unirii nr. NR. 7 - 9 Suceava,
Tel: (+40230) 257489 Fax: (+40230) 257470
E-mail: centrul_scolar@yahoo.com
Web: www.centrulscolarsv.ro
Forma de invitimant: de zi
Nivele de invatdmant: invatdmant primar, gimnazial, profesional si tehnic (scoald profesionals,
invatimant profesional special / 4 ani de studiu, nivel 3 de calificare, profil tehnic, filiera
tehnologici).
Limba de predare: romani
Directori: Dir. prof. Aioanei Rizvan-Vasile
Dir. adj. prof. Morosan Mihaela-Elena
Dir. adj. prof. Clim Cristina
Orar: - invaimant primar si gimnazial 8°°- 14%; 14% . 18% . activitdti de terapie educationald
complexa si integrati;
- Invafdmant profesional (scoala profesionali) 8°-15%.

1.3. PROFILUL SCOLII

Scoala oferd servicii de formare initiala, prin invitimant primar, gimnazial, profesional si
tehnic — (scoald profesionald - invatdmant profesional special / 4 ani de studiu) in vederea
atingerii nivelului 3 de calificare in profilul tehnic, filiera tehnologica, invitdmant de zi.

Domeniile de pregatire sunt: Mecanicd, Constructii, instalafii §i lucrdri publice
Fabricarea produselor din lemn, Industrie textild i pieldrie, Turism si alimentatie. C.S.E.L
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Suceava asigurd servicii educationale specifice elevilor cu C.E.S., din judetul Suceava, in
conformitate cu prevederile legale. In acest sens, unitatea dispune de ateliere si cabinete specifice
domeniilor de pregdtire profesionald, locuri de cazare in cele doud cdmine, cantind, spalitorie,
cabinet medical, sala de sport, teren de sport, bibliotecd, sald de lecturd, sala de festivititi, etc.

SCURT ISTORIC

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava scolarizeaza elevi cu cerinte educative
speciale. Scoala a fost infiintatd prin Ordinul nr.7 din 6 ianuarie 1976 emis de Ministerul Muncii.
Denumirea scolii era Scoala Profesionald Speciald nr.5, cu sediul in Suceava, strada Calea Unirii
nr. 7-9, cu o capacitate de 540 locuri. Ministerul Muncii a decis eliminarea din denumirea scolii
profesionale pentru deficienti mintali a termenului traumatizant “speciald"”, termen care, dupi
absolvirea gcolii, urmarea negativ absolventul si crea un statut indezirabil in colectivul de munca.
Astfel, in conformitate cu Ordinul Ministerului Muncii nr. 207, din 14 decembrie 1977, incepand
cu data de 1 ianuarie 1978, unitatea si-a schimbat denumirea din Scoala Profesionald Speciali nr.
5 in Scoala Profesionald nr. 5 Suceava. Dupa anul 1990, pe langi clasele de scoald profesionals,
sunt aduse si clase de invatiméant gimnazial special. Astfel, denumirea scolii se schimba in
»Centrul Scolar Suceava".

Din anul 1995 datorita numéarului mare de solicitéri pentru clasele de scoald profesionals,
unitatea scolarizeazd numai elevi pentru nivelul invatdmant profesional. Astfel denumirea scolii se
schimbd in cea de ,,Scoala Profesionald Suceava'.

Din anul scolar 2000-2001 prin Ordinul MEdC Nr. 4049/26.06.2001, denumirea scolii
revine la cea de “Centrul Scolar Suceava" prin preluarea unor clase de gimnaziu, de la scoala cu
clasele I-VIII nr. 11 Suceava.

Din anul scolar 2002-2003 s-au preluat clasele de invatimant primar si gimnazial de la
Scoala Speciald Zvoristea.

Din anul scolar 2009-2010 denumirea scolii se schimbd in Centrul Scolar pentru Educatie
Incluziva Suceava in baza deciziei 1.S.J. Suceava nr. 3885/25.05.2009.

incepénd cu anul scolar 2012-2013, unitatea se numegste Centrul Scolar de Educatie
Incluzivéd Suceava, in conformitate cu H.C.J. Suceava Nr. 76/12.07.2012

Scoala este agezatd in zona industriald a orasului din Lunca Sucevei, fiind unul dintre
edificiile social-culturale ale cartierului Cuza Vod4, care se ridicid de o parte si de alta a uneia
dintre cele mai importante artere de circulatie, Calea Unirii.

Constructia spatiului de scolarizare s-a facut in decurs de doi ani, respectiv in 1975 si 1976.
Valoarea investitiei facuti de Ministerul Muncii pentru constructia si dotarea acestei scoli a fost
de aproximativ 17 milioane lei ( la cursul anului 1976 ).

Pe parcursul anilor s-au realizat reparatii curente si capitale, precum si extinderi:

- Tn anul 1991 s-a extins spatiul atelierelor;
- 1n anul 1993 s-a dat in folosinta sera;
- In anul 1995 s-a extins spatiul scolii; s-a construit o sal de festivititi.

C.E.S.I. Suceava a primit Autorizare conform ordinului M.Ed.C. nr. 3983/13.05.2008
pentru nivel II (in prezent nivel III), in urmitoarele domenii/calificri:

- Constructii, instalatii si lucrari publice / Mozaicar - montator placaje
- Mecanicd / Confectioner tdmplarie din aluminiu si mase platice
- Industrie textila si pielarie / Confectioner produse textile.

De asemeni, unitatea noastrd a primit Autorizare conform ordinului M.Ed.C. nr.
3846/17.05.2010 pentru nivel II (in prezent nivel III), ciclul inferior al liceului (Invédtamant
special), In urmétoarele domenii/calificiri:

- Mecanicd / Tinichigiu vopsitor auto
- Constructii, instalatii si lucrari publice / Zugrav, ipsosar, vopsitor, tapetar

C.S.E.I Suceava - Planul de Actiune al Scolii 2024-2028 6




- Fabricarea produselor din lemn/ TAmplar universal
- Industrie textild si pielarie / Confectioner produse din piele si inlocuitori
Conform ordinului M.Ed.C.T.S nr. 4904 din 31.07.2012, unitatea noastrid a primit
Acreditare pentru nivel IT (in prezent nivel III), ciclul inferior al liceului (invitimant special), in
urmdtoarele domenii/calificari:
- Industrie textila si pielarie / Confectioner produse textile
- Constructii, instalatii si lucrari publice / Mozaicar montator placaje
Conform ordinului M.EN. nr. 3631 din 19.06.2014, unitatea noastrd a primit Acreditare
pentru nivel II (in prezent nivel III), ciclul inferior al liceului (invétdmant special), in urmatoarele
domenii/calificari:
- Mecanicd / Tinichigiu vopsitor auto
- Industrie textild si pielarie / Confectioner articole din piele si inlocuitori
- Fabricarea produselor din lemn / Tamplar universal
Conform ordinului MLE.N. nr. 4946 din 31.08.2018, unitatea noastri a primit Autorizarea
pentru nivel II (in prezent nivel III), scoald profesionald (invitimant special), pentru urmétorul
domeniu/calificare:
- Turism si alimentatie / Lucritor hotelier.
Conform ordinului ~ O.M. 5083 din 26.06.2024, unitatea noastrd a primit Acreditarea
pentru nivel III, scoald profesionald (invatdmant special), pentru urméatorul domeniu/calificare:
- Turism si alimentatie / Lucritor hotelier.

C.S.E.I. Suceava promoveaza instruirea educarea, profesionalizarea, recuperarea §i
integrarea socio-profesionald a copiilor cu C.E.S., continuind traditia scolii in ceea ce priveste
pregitirea profesionald. In acest sens, personalul didactic de predare, didactic auxiliar si
nedidactic fac eforturi comune pentru a crea conditii favorabile de invétare si socializare.

Scoala a demarat si sustine un proces de invitare continui adresat cadrelor didactice cu
scopul cresterii calitatii pregitirii elevilor pentru o lume a schimbirilor.

Premizele pentru o educatie de buni calitate sunt asigurate prin spatiile destinate
desfasurarii activitatilor didactice care sunt curate, ingrijite, primitoare; atmosfera generald este
destinsa si prietenoass, educatia informald completeaza si aprofundeaza educatia formals.
Caracteristicile ce definesc scoala sunt atuurile unei scoli bune, o scoald care formeaza si dezvoltd
competentele elevilor sdi, o scoald a cirei activitate are la bazi parteneriatele cu agenti economici,
alte scoli, institufii, ONG-uri etc. si nu in ultimul rand, o scoald preocupatd in promovarea
valorilor {arii si ale Uniunii Europene.

C.S.E.L Suceava asiguri sanse egale pentru fiecare. Privind din aceasti perspectiva,
C.S.E.L. Suceava este scoala care scolarizeazi elevi cu C.E.S. indiferent de sex, religie,
apartenentd etnicd, religioasd sau mediu de provenienti si care fard nici o deosebire fata de alti
elevi de la alte institutii scolare din judet si tara, beneficiazi de aceeasl atentie din partea cadrelor
didactice si a factorilor administrativi implicati. Elevii nostri au posibilitatea de a alege un
domeniu, respectiv o calificare profesionala dintr-o palets variati oferiti de scoala.

Dovada gréitoare stau statisticile, cu privire la distributia elevilor din scoald dupid sex,
mediu de provenientd, domenii si calificiri profesionale oferite prin planul de scolarizare (Anexa
1 — Situatia evolutiei scolarizarii).

C.S.E.L Suceava promoveazi dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe
valorile interculturalititii in randul elevilor si cadrelor didactice. In scoala noastra a crescut
semnificativ numdrul de activitati extracuriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale
si internationale prin care au fost valorizate aspecte culturale diverse si au fost puse in valoare
atitudini si comportamente pozitive legate de acest aspect.
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C.S.E.I Suceava promoveazi invitarea pe parcursul intregii vieti. Formele de
invatamant oferite de gcoald sunt cursurile de zi. Unitatea scolarizeazd elevi cu C.E.S. pentru
urmdtoarele niveluri: primar, gimnazial, scoald profesionala — profil tehnic, filiera tehnologica
(nivel 3 de calificare). Adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii este o prioritate
pentru scoala noastrd. Permenent asigurdm conditii de informare, orientare si consiliere privind
cariera.

Au fost atrase de fonduri nerambursabile prin:

1. Programul Phare 2003 — COEZIUNE ECONOMICA SI SOCIALA - DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE, MASURI ACTIVE PE PIATA MUNCII, prin care au fost desfisurate
cursuri de calificare pentru someri in meseriile: zidar - pietrar — tencuitor si mozaicar - montator
placaje.

2. Proiectul ,,invatimént special in zona transfrontalierd Suceava — Cernauti — modern, incluziv si
adecvat pietei fortei de muncd", a cérui obiectiv principal a fost imbunitatirea actului educational
in unitétile de invatdmant special in zona transfrontalierd Suceava — Cernauti in vederea facilitarii
insertiei socio-profesionale a copiilor cu Cerinte Educationale Speciale pe piata muncii. Proiectul
a fost implementat in perioada 18.12.2019- 16.09.2022, iar scoala noastri in calitate de beneficiar
a proiectului, a beneficiat de dotéri si echipamente in valoare de 358884,98 lei.

3. Proiectul ,,Dotarea cu mobilier, material didactice si echipamente digitale a scolilor speciale din
Judetul Suceava si a CJRAE”, al cidrui obiectiv general vizeazi dotarea cu mobilier, materiale
didactice si echipamente digitale a scolilor speciale din judetul Suceava si a CJRAE Suceava, in
vederea asigurdrii unui proces educational de calitate, modern si incluziv. Proiectul face parte din
Programului National de Redresare si Rezilienta, Componenta: C15 — Educatie, iar perioada de
implementare a sa este de 18 luni, respectiv intre 26.07.2023 si 31.12.2024, scola noastrd urmand
a beneficia de dotéri si echipamente in valoare de 1467072 lei dupa cum urmeazi:

- dotarea a 7 ateliere cu materiale didactice si echipamente digitale in valoare de 172747
lei;

- dotarea a 8 ateliere cu mobilier, materiale didactice si echipamente in valoarea de 60252
lei;

- dotarea sdlii de sport si a 2 cabinete de terapii cu mobilier, materiale didactice si
echipamente digitale in valoare de 58123 lei;

- dotarea laboratorului de fizicd-matematici cu echipamente digitale in valoare de 23121
lei; si cu cu mobilier si materiale didactice in valoare de 103836 lei;

- dotarea a 11 sali de clasd cu cu mobilier in valoare de 144254 lei;

- dotarea a 36 de sili de clasa cu echipamente digitale in valoare de 800884 lei;

- dotarea unui laborator de informaticd cu echipamente digitale in valoare de 103855 lei.
4. Proiect ,,Violenfa nu este o solutie”, proiect ce face parte din Programul M.E. , Impreuni
prindem curaj” cu buget de 4000 lei, derulat in perioada noiembrie 2023-iunie 2024

C.S.E.L. Suceava se preocupi permanent de imbunititirea educatiei si formiirii
cadrelor didactice si formatorilor.

Competentele de bazd solicitate de o societate bazatd pe cunoastere sunt: utilizarea
informaticii (tehnologiei informatiei §i comunicdrii), cunoasterea limbilor striine, cultura
tehnologicd, cultura antreprenoriald, competente sociale interactionale.

Cadrul didactic nu mai este un simplu executant al unor prescriptii sau retete, el devine
factor activ al procesului de nvatimént, invatd cu cei pe care 1i invati, se perfectioneaza
permanent pentru a putea duce la bun sfarsit sarcina ce i se incredinteaz.

Accesul la cunoagtere este un aspect esential al unei societdti a cunosterii. Preocuparea
permanentd a cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionala este reflectatd
de diversitatea si numarul de cursuri parcurse. Formele de perfectionare/specializare urmate sunt:
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- masterat in management educational sau de specialitate

- studii postuniversitare in domeniul IT sau de specialitate

- cursuri de conversie profesionali

- grade didactice

-cursuri de initiere/perfectionare/specializare prin ANC — formator, didactica,
management de proiect, specialitate;

- cursuri organizate de Casa Corpului Didactic si Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava

- cursuri de formare la nivelul unititii scolare

- disemindri si exemple de bund practicd la nivelul comisiilor metodice si cercurile
pedagogice.

Participarea cadrelor didactice la stagii de formare si diseminarea informatiilor colegilor
din scoald au condus la:

e aplicarea unui invafdgmant centrat pe elev, fundamentat de cunoasterea stilurilor proprii
de invitare ale elevilor cu C.E.S.;

e abordarea invatirii adaptate cerintelor curriculare si Standardelor de Pregitire
Profesionali;

e adaptarea ofertei scolii la cerintele pietei muncii;

e cresterea gradului de constientizare a cadrelor didactice privind necesarul de
competente si abilitdti pentru ca absolventii si poata fi integrati pe piata muncii europene;

e realizarea de softuri educationale pentru activitatea didacticd curenti.

C.S.E.L. Suceava este un promotor al calititii, performantei si a principiilor

democratice. Scoala a implementat sistemul de asigurare a calitétii in invatimant care permite
scolii sd asigure, sd monitorizeze si sd imbunititeascd permanent calitatea ofertei educationale.
Anual se realizeazd procesul de autoevaluare a activitdtii unitdtii prin intocmirea fisei de
monitorizare internd a implementarii PAS, a fisei de autoevaluare la nivel de obiectiv specific din
P.A.S. si a RAEL Comisiile abilitate, stabilite de 1.S.J. valideazi raportele de autoevaluare.
Deasemenea, in ultimii ani scolari, am parcurs toate procedurile de autorizare si acreditare iar in
anul scolar 2016-2017 am solictat si am primit vizita expertilor ARACIP pentru evaluare
periodica a unitétii conform legislatiei in vigoare. Conform Atestatului privind nivelul calitatii
educatiei, unitatea a obtinut calificativele ,,Foarte bine” si ,,Bine” la 43 de indicatori de
performantd, cu un punctaj de 124. Centralizat pe domenii, rezultatul evalirii periodice arati
astfel:

A) Capacitatea institutionald - 69 puncte - toti cei 23 de indicatorii au fost evaluati cu
foarte bine.

B) Eficacitate institutionala - 28 puncte — din 10 indicatori, 8 au fost evaluati cu foarte bine
iar 2 cu bine si anume: Constituirea bugetului scolii si Executia bugetar.

C) Manegementul calitétii - 27 puncte — din 10 indicatori, 7 au fost evaluati cu foarte bine
iar 3 cu bine si anume: Dezvoltarea profesionala a personalului, Existenta si aplicarea procedurilor
de optimizare a evaluarii invatarii si Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu
evaluarea internd a calitatii.

Calitatea resurselor umane si baza materiald de care dispune scoala asigurd calitatea
procesului instructiv educativ. Aplicarea metodelor moderne de invitare — centrate pe elev, a
metodelor active de predare, utilizarea echipamentelor moderne si a echipamentelor IT au ca efect
cresterea motivatiei Invétdrii, cresterea eficientei procesului instructiv educativ si a rezultatelor
invatarii. Deciziile ce se iau cu privire la tot ceea ce inseamni ,,viata scolii” sunt centrate pe
consultarea si includerea unor largi categorii: elevi, parinti, personal administrativ, membri ai
comunitatii.

In pagina urmatoare este prezentatd organigrama Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Suceava.
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e C.S.E.L Suceava — Scoali Europeani. In anul scolar 2018-2019, prin implicarea a 22
de cadre didactice, unitatea a intocmit si a depus documentatia necesar participarii la Competitia
Nationala “Scoala Europeand 20197, care se adreseazi unitatilor de invatimant preuniversitar care
au fost si sunt implicate in programele europene din domeniul educatiei si formarii profesionale.
in urma participdrii la Competitia Nationala “Scoala Europeani 2019”, care a constat in evaluarea
calitatii si coerentei managementului scolii, reflectate in documentele manageriale, precum si a
impactului pe care activitatile derulate in cadrul proiectelor europene l-a avut asupra culturii
organizationale si a ethosului scolii. Unitatea s-a clasat pe locul 5 din 136 de unitéti participante si
a obtinut titlul de Scoald Europeand 2019 cu 184 de puncte din 200 posibile, primind diploma si
placheta de “Scoald Europeand” 2019, pecum si un premiu in valoare de 5000 lei.

Certificarea scolii noastre cu titlul ,,Scoald Europeand” fi conferd recunostere si prestigiu
in cadrul comunitdtilor educationale si este recunoscutd de institutiile europene ca un bun
exemplu de sustinere si valorizare a parteneriatelor scolare dezvoltate in cadrul programelor
europene din domeniul educatiei si formérii profesionale.

C.S.E.L Suceava a initiat si a dezvoltat, de-a lungul anilor, parteneriate si proiecte
educative cu alte institutii de invatdmant din tard si striinitate, cu institutii ale administratiei
locale si judetene si cu diverse O.N.G.-uri.

Pentru elevi, implicarea scolii in proiectele derulate, se poate transcrie cu ajutorul
urmatoarelor coordonate:

- dezvoltarea unei gindiri deschise, creative, flexibile;

- dezvoltarea independentei in gandire si actiune;

- formarea de abilitdti, deprinderi, competente, dezvoltarea spiritului antreprenorial;

- deschiderea spre a-si insusi instrumente de invitare specifice;

- cultivarea respectului si autorespectului;

- cultivarea interesului si motivatiei pentru studiul stiintelor

1.4. ANALIZA REZULTATELOR DIN ANUL
SCOLAR PRECEDENT

Situatia scolara din anul scolar 2023-2024

La inceputul anului scolar 2023-2024, in unitate existau urmitoarele niveluri de studiu/
formatiuni:

- Invitimant primar zi: Clasa pregititoare — 2 clase, Clasa I — 2 clase, Clasa a II-a — 2 clase,
Clasa a IlI-a — 2 clase, Clasa a [V-a — 1 clasa.

- Invatimant primar la domiciliu: Clasa pregititoare— 1 grups, Clasa I — 1 grupd, Clasa a II-a —
1 grupd, Clasa a IlI-a — 1 grupa, Clasa a I[V-a — 3 grupe.

- invitﬁmﬁnt gimnazial: Clasa a V-a — 2 clase, Clasa a VI-a — 3 clase, Clasa a VII-a — 4 clase,
Clasa a VIII-a — 3 clase, Clasa a IX-a — 0 clase, Clasa a X-a — 2 clase.

- Invatimant gimnazial la domiciliu: Clasa a V-a — 2 grupe, Clasa a VI-a — 3 grupe, Clasa a
VlI-a — 4 grupe, Clasa a VIII-a — 4 grupe, Clasa a IX-a — 3 grupe, Clasa a X-a —2 grupe.

In anul scolar 2023-2024 invatamantul profesional a functionat cu un numir de 21 de clase
pe domeniile Mecanicd, Constructii, instalatii si lucriri publice, Fabricarea produselor din lemn,
Industrie textild si pieldrie si Turism i alimentatie, dupd cum urmeazi: clasa a IX-a - 6 clase,
clasa a X-a - 5 clase, clasa a XI-a - 5 clase si clasa a XII-a - 5 clase.

Calificérile pe domenii la clasele de gcoald profesionald, pentru anul scolar 2023-2024,
sunt prezentate in tabelul urmétor:
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Tab. 1.1. Calificdrile pe domenii si clase 2023-2024
Domeniul 2 =
z:' s | 25
=il < . & R ) [N
g ) P Domeniul prggatlrn Calificarea E % S
£ iz @ de baza Zz S S
1. IX A | Mecanica Tinichigiu vopsitor auto 1
Constructii, instalatii | Mozaicar-montator
2. IXB |~ . : . 1
si lucréri publice placaje
3. IXC Pabrieatea . Tamplar universal 1
produselor din lemn
Bl IXD
4 g Industrie textila si Confectioner produse 1 _
& pieldrie textile S
& =
o %)
g, . . . . . &
5. - IXE | Turism si alimentatie | Lucrator hotelier 1 S
= a.
(,% IXF | Mecanicd Tinichigiu vopsitor auto 1
6. X A | Mecanici Tinichigiu vopsitor auto 1
Constructii, instalatii | Mozaicar-montator
7. XB |~ - . ; 1
si lucréri publice placaje
8. XC Rabrisares . Tamplar universal 1
produselor din lemn
XD Industrie textila si Confectioner produse 1
5 pieldrie textile
X E | Turism si alimentatie | Lucritor hotelier 1
10. XI' A | Mecanici Tinichigiu vopsitor auto 1
Constructii, instalatii | Mozaicar-montator
11. XIB | & iy ; . 1
si lucrédri publice placaje
=
12. ] XIC | Turism si alimentatie | Lucritor hotelier 1 ,5
g &
= Fabricarea 2
13.| & ) Tamplar universal 0,5 —
S XID produselor din lemn
E Constructii, instalatii | Mozaicar-montator 0.5
§ si lucrdri publice placaje ’
14 vr | XIE | Constructii, instalatii | Mozaicar-montator 1
) si lucréri publice placaje
XII A Mecanica Tinichigiu vopsitor auto 1
1. XII B C'onstryuc-:‘;n, 1n.stalat11 Moqucar-montator 1
st lucréri publice placaje
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16. Fabrigared . Tamplar universal 0,5
produselor din lemn
= Ll Constructii, instalatii | Mozaicar-montator L
17, s . g . . 0,5 a
) si lucréri publice placaje )
2 nivelul
o= -
18. e Mecanica Tinichigiu vopsitor auto | 0,5 unitagi
e scolare,
= | XIID : . - I
19 = Industrie textila si Confectioner produse 0.5 . -
| & pielirie textile ’ 1ncepuf
u
20. XII'E | Turism si alimentatie | Lucrator hotelier 1 anului
scolar

2023-2024 au fost inscrisi un numdr total de 602 de elevi, dupsd cum urmeazi: 155 elevi la
invatamant primar si clasd pregdtitoare, 233 la invdtdmant gimnazial, 214 la scoald profesionala
(clasele a IX-a, a X-a, a XI-a si a XII-a). Situatia efectivelor de elevi este prezentatd in tabelul
Tab. 1.2. Situatia efectivelor de elevi 2023-2024.

Din punct de vedere procentual, 25,74% dintre elevi au urmat ciclul primar, 38,70% dintre
elevi au urmat ciclul gimnazial, 35,54% au urmat scoala profesionali.

Tab. 1.2. Situatia efectivelor de elevi 2023-2024

Nr. elevi/formi de invatimant Primar Gimnaziu Invata{nant

profesional
inscrisi la inceput de an scolar 147 241 186
Veniti 20 7 5
Plecati 5 3 1
Retrasi - - -
Exmatriculati - - -
Repetenti 1 3 10
Abandon 1 - 8
Decedati/Alte cauze 1 - 1
Existenti la sfarsitul anului 168 237 217

In Anexa 5- Situatia scolarizarii pe domenii de pregitire in IPT (la inceputul anului scolar
2023- 2024) este prezentatd distributia elevilor inscrisi pe sexe, nivele, profil si domeniu de
scolarizare.

La sfarsitul anului scolar 2023- 2024, s-au inregistrat urméitoarele rezultate la invatatura,
conform tabelelor de mai jos:

Tab. 1.3. Rezultate la invdfdturd nivel primar
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Elevi Sit. Sc.
. o Calificative Neinch./
= = promovati -
= repetenti
L | T
Nivel S = £ 5 =
L2 B = ,3 8 (5
primar E o = S = | = o
S : (2|5 &%«
35| 58| 2| = s |§| 2 5| B | &
D = D .. o 3} = - o Y= (% 13
e I - 2 S| €| B | 8| | &
& Es | | | A a z| & | B |E|Z| &
Limbdsi - 1 351 193] 34
comunicare
=
Primar 147 172 | 172 g | Matematica | -| 35| 103 | 34 = S
Stiinte -| 35| 103] 34
Tab. 1.4. Rezultate la invdtdturd gimnaziu si scoald profesionald
5 Elevi Promovati pe Sit. Se.
% promovati medii Neinch./repetenti
Zs | &
Nivel S o | % _ :
secundar | £ © | & £ ° 2 % i = K
i~ - El g e | e | T © >
g & z o < 1 1 e e o
se |BE| £ & w |~ | D Z &
T -
zZE | Z 3
Gimnaziu 233 | 237 | 232| 97,89% 42 | 145 45 5 2,10%
eoald | o1 | 217] 207 9539% | sa| 117] 6 10 4,60%
profesionala
Total 447 | 454 | 439 | 96,64% | 126 | 262 51 15 3,35%

Din cei 48 de absolventi de Scoald profesionald, 37 s-au inscris la examenul de certificare
a competentelor profesionale si 37 de absolventi s-au prezentat la examen. Toti absolventi 1 inscrisi
la examenul de certificare a competentelor profesionale au promovat examenul. Procentul de
promovabilitate a examenului fatd de numdrul celor inscrisi a fost de 100%. (Anexa 3 -
Rezultatele elevilor la examenele de certificare).

Pe parcursul anului scolar 2023-2024, pe langd activititile educative extrascolare si
concursurile organizate la nivelul scolii, elevii nostri, indrumati de numeroase cadre didactice, au
participat si la concursuri la nivel local, judetean, national. La aceste concursuri au fost obtinute
415 premii, dupd cum urmeaz3:

- 201 premii I

- 121 premii IT

- 74 premii III
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- 16 mentiuni
- 3 premii speciale (Anexa 4 - Concursuri si premii obtinute)

Programe de colaborare institutionale pentru anul scolar 2023-2024

In anul gcolar 2023-2024 au fost incheiate parteneriate si protocoale de colaborare intre
Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava si diverse institutii, s-au desfasurat proiecte
Erasmus+ si e-Twining.

Astfel au fost:
> Parteneriate externe- 8 (3- Erasmus+, 1- eTwining, 4 cu Republica Moldova)
> Parteneriate interne- 61, din care:
- 27 cu institutii din municipiu si judet - IPJ Suceava, Sectia de Politie Burdujeni,
L.J.J. Suceava, Compartiment Prevenire, Serviciul rutier Suceava, Univ Stefan cel Mare Suceava-
Fac de Stiinte ale Educatiei §i Facultatea de Istorie si geografie, Univ Stefan cel Mare Suceava,
Fac de Educatie Fizicd si Sport -CSEI Suceava, ISJ Suceava, Patriarhia Roméni, Parohia
Schimbarea la fatd Suceava, Ocolul Silvic Adancata, Ocolul Silvic Breaza, SC SUMEC SRL, SC
CONBUCOVINA SRL, SC COSNICOMARI SRL, ASOCIATIA NON PROFIT BUCOVINA
PENTRU TOTI, Fundatia umanitari Ciminul de batrani Sf Ioan cel Nou Suceava, Asociatia
AtelieR de Cuvinte Timisoara, Muzeul Bucovinei Suceava, Teatrul Municipal Matei Visniec
Suceava, SC Musatinii SA Suceava, Fundatia FARA, Asociatia Teona Ariana Suceava, Fundatia
WorldSkills Roméania, Asociatia Sportivda Noi Orizonturi, Asociatia Drum anevoios Suceava,
Asociatia ASPA Suceava,Organizatia nationald Cercetasii Romaniei- centrul local Suceava,
Crucea Rosie Suceava, Asociatia e-Liberare, CJRAE Suceava.
- 34 cu scoli din judet si din tard, din care 12 parteneriate SNAC cu scoli din
municipiu si judet
Inifierea si desfdsurarea numeroaselor parteneriate educative cu scoli si institutii din
municipiu, judet, din tard si din striinitate, au avut ca scop diminuarea si chiar eliminarea
sentimentelor discriminatorii din randul copiilor cu CES, socializarea si integrarea socio-
profesionald a acestora, dezvoltarea abilititilor practice, a lucrului in echipd si valorizarea
talentului lor in societate.

PARTENERIATE SI PROIECTE EDUCATIVE
Printre activitdtile desfagurate si proiectele aflate in derulare in anul scolar 2023-2024
enumeram:

% Proiecte S.N.A.C. (Strategia Nationald De Actiune Comunitard) in colaborare cu Colegiul
Tehnic ,,Al. Ioan Cuza”, Suceava, Colegiul National ,,Mihai Eminescu”, Suceava, Colegiul
Economic ,,Dimitrie Cantemir”, Suceava, Colegiul de art ,»Ciprian Porumbescu”, Suceava,
Colegiul National ,,Stefan cel Mare”, Suceava, Colegiul National ,,Petru Rares”, Suceava,
Scoala Gimnaziald Zvoristea, Colegiul Tehnic ,,Petru Musat”, Suceava, Scoala Gimnaziald
nr. 1 Suceava, Gradinita Tandérica Suceava, Scoala Gimnaziald ,»Miron Costin” Suceava—
coordonator prof. Pintilie Raluca, dir. Aioanei Rizvan si profesori selectati de la
invédtdmantul profesional, inv. primar si gimnazial;

% Depunerea la ISJ spre aprobare si cuprindere in Calendarul de activitdti extrascolare a
proiectului educativ intetjudetean ,,Armonie prin arti populars si traditii”, editia 2024;

<+ Depunerea la ISJ spre aprobare si cuprindere in Calendarul de activitdti extrascolare a
proiectului Concurs ,,Asteptind Invierea Domnului” editia 2024, avand ca grup tintd
prescolari si elevi ai claselor 0-XII din scolile speciale si Invidtamantul de masi
(coordonatori: prof Aioanei Razvan, prof. Clim Cristina, prof Bolohan Mihiitd, inv.
Tcaciuc Dana, prof. Hauca Elena, prof Cazan Laura, prof Amordriti Elena, prof Aioanei
Daneluta, prof Pintilie Raluca);
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Depunerea la ISJ spre aprobare si cuprindere in Calendarul de activitd{i extrascolare a
simpozionului-concurs judetean ,,Copiii Europei”- mai 2024, coordonatori: Cocari Dorina,
Farcane Mirela, Daniliuc Georgeta, Cirligeanu Margareta, Boamba Eleonora;

Depunerea la ISJ spre aprobare si cuprindere in Calendarul de activitdti extrascolare a
simpozionului concurs judetean ,,Singur acasa”- iunie 2024, coordonatori: prof. Lupascu
Andrei, prof. Rédtoi Raluca, prof. Lelcu Gabriela;

Editarea de noi numere pentru revistele scolii ,,Zambet si culoare”, ,,Stiu si zimbesc”,

“Univers tehnic”;

Editarea unui nou numar al revistei de voluntariat ,,Voluntar intr-o societate deschisia” - in
parteneriat de coordonare cu Colegiul National ,,Mihai Eminescu”, Suceava, Colegiul
National ,,Stefan cel Mare” Suceava, Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava,
C.J.R.A.E. Suceava (toate scolile implicate in proiectele S.N.A.C. au contribuit cu materiale
reprezentative actiunilor desfdsurate 1n parteneriat cu C.S.E.I. Suceava);

Organizarea editiei a II-a a Conferintei internationale ,,Rolul voluntariatului in integrarea
tinerilor,, la care au participat cadre didactice si elevi din scolile partenere;

Reinnoirea parteneriatului de colaborare cu prof. coregraf Ioan Baitan in scopul continudrii
activitatii grupului folcloric ,,Dor bucovinean”.
Activitatile extrascolare, din cadrul Campaniilor Antiviolentd (Campania Respect,

Campania 19 zile impotriva violentei asupra copiilor si tinerilor, Siptimana Educatiei
Globale, etc.)., Ziua nationala a autismului, Campania Cu un zadmbet mai aproape de
sdnatate, Ziua Educatiei financiare, Ziua Lecturii, Ziva Nationald a meseriilor, Campania
impotriva traficului de persoane - Asoc e-Liberare, Ziua Mondiald a Sindromului Dawn-Fii
socksy! Desfédsuratd in parteneriat cu Scoala gimnaziald 10 Suceava.

Desfasurarea unor activitéti privind siguranta on-line.
Desfasurarea unei actiuni in parteneriat cu reprezentanti ai Politiei si Jandarmeriei privind
regulile de circulatie si constientizarea asupra pericolelor strdzii, prevenirea si reducerea
violentei si a fenomenului de bullying.
Desféasurarea proiectului de voluntariat Scoala de vard ,,Bucuriile verii” in luna august,
adresat copiilor cu autism din scoald si comunitate.
Desfasurarea actiunii Saptimana meseriilor si retrospectiva acesteia prin organizarea unei
prezntédri PPT si a unei expozitii cu lucréri ale elevilor, martie 2024.

in Anexa 6 - Parteneriate interscolare si protocoale de colaborare 2023-2024 se prezinti

situatia parteneriatelor incheiate

Monitorizare absolventi

Monitorizarea absolventilor este prezentatd in Anexa 7 - Date insertie absolventi.

Oferta scolard a fost elaboratd ca raspuns a cererii de pe piata fortei de munci si sustinuti de
Conventii de Colaborare cu agentii economici prezentati in Anexa 8 - Harta parteneriatelor cu
agenti economici an scolar 2023-2024.

Rezultate financiare:

in anul financiar 2023 scoala noastri a beneficiat de 22.150.129 RON pentru cheltuieli de

personal plus 6.601.300 RON pentru cheltuieli de functionare de la bugetul Consiliului Judetean.
Executia bugetara pentru anul 2023 este redatd in Anexa 9 - Executie bugetara.

Formare profesionala
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Echipa manageriald si cadrele didactice au parcurs stagii de formare pentru dezvoltare de
standarde, dezvoltare curriculum, elaborare curriculum pentru IDD.

Cadrele didactice au intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele optionale
oferite elevilor in cadrul curriculum-ului la decizia scolii si curriculum-ului in dezvoltare locala.

Colaborare scoali — parinti

S-au realizat actiuni de consiliere a parintilor pentru evitarea abandonului, absenteismului
si insuccesului gcolar. S-a realizat informarea periodicd a parintilor de cétre diriginti referitor la
atitudinea copiilor lor fatd de scoald. Din pacate s-a remarcat o colaborare scizutd a parintilor cu
scoald i un interes scizut fatdi de procesul educativ desfisurat de copii lor.
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PARTEA AII- A
ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. PROFILUL DEMOGRAFIC

La 1 ianuarie 2024, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 763689 locuitori,
reprezentand 3,49% din populatia Roméaniei si 19,16 % din populatia regiunii Nord Est.

Tabel 2.1.1 — demografie Evolutia populatiei dupd domiciliu la 1 ianuarie 2024

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Suceava 746237 748150 753707 759889 764123 765429 762598 763119 763689

Regiunea 3934389 | 3939938 | 3951765 3968040 | 3994475 3997748 | 3986648 3995819 | 3985700
N-E
Romania 22273309 | 22230843 | 22193562 | 22170586 | 22174693 | 22120471 | 21980534 | 21921978 | 21833227

Sursa INS, Tempo online

Analiza datelor statistice evidentiazd o crestere a populatiei judetului in perioada 2016 -
2024, de la 746237 locuitori la 1 ianuarie 2016 la 763689 locuitori cu domiciliul pe raza judetului
inregistrati la 1 ianuarie 2024.

Densitatea populatiei cu domiciliul in judetul Suceava este de 89,22 loc/kmp, fata de
108,43 loc/kmp la nivelul regiunii NE si 91,96loc/kmp la nivelul Romaniei.

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)
La inceputul anului 2024, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei dupa
domiciliu de 43,17%, valoare situati sub media nationald (56,13%) si regionala (45,72%).

Distributia pe sexe

Structura pe sexe indicd pe ansamblul populatiei la nivel judetean o stare de echilibru,
sexul feminin avand 50,04%, valoare mai micd comparativ cu media nationald (51,20%) dar
apropiatd de valoarea nregistrata la nivel regional (50,08%)

Structura pe virste, medii rezidentiale si etnica

Grupele de vérstd cuprinse intre 0-49 ani au o pondere de 67.08% din totalul populatiei, in
mediul rural regésindu-se cu domiciliul 35,10% din totalul grupei mentionate. in schimb, pentru
grupele de varstd cuprinse intre 50 si 59 de ani se observd o scidere a ponderii in mediul rural
(44,57%) fata de urban (55,42%) comparativ cu anul precedent. Sciderea ponderii persoanelor
vérstnice din mediul urban comparativ cu mediul rural evidentiazi o imbétranire demografici mai
accentuati in rural.

Prognoza demografica realizatd de Institutul National de Statistici la orizontul anului 2060
indicd o reducere a populatiei Romaniei fati de 2011 cu 7164,9 mii locuitori.

Prognoza demografici realizatd de Institutul National de Statistici la orizontul anului 2025
indicd o reducere a populatiei judetului Suceava fati de 2005 cu 10,7 mii locuitori (-1,5%). Fata
de anul 2007, populatia judetului Suceava a inregistrat o crestere cu 8507 persoane (+1,0 1%).

Pe grupe mari de vérstd, fatd de 2005, cea mai accentuatd scidere se proiecteazi in grupa
0-14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii pers.) in 2015 si va scidea cu 18,0% (-24,6 mii pers.)
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pand in 2025. In schimb, va creste numarul persoanelor in varsta de peste 65 ani, ritmul fiind mai
scdzut decat cel inregistrat la nivel national si regional.

fn judetul Suceava sciderea numarului populatiei pand in anul 2025 cu 1,5% va fi mai
mica fatd de scdderea inregistratd la nivel regional (-5,9%) si national (-8,0%).
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Fig. 2.1.1. Evolutia populatiei judetului Suceava, 2005-2025
Sursa: datele din prognoza INS

Péand in anul 2025 se estimeazd reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsti
scolara si prescolarid (3-24 ani), in toate grupele de varstd analizate, cea mai mare scidere
inregistrand grupele 15-18 si 19-24 ani (v. tab. 2.1.2), acestea fiind si cele care incadreazi grupul
tintd principal pentru planificarea in invatimaéntul profesional si tehnic (15 - 18 ani pentru liceu,
19-24 ani pentru invatamantul postliceal si superior).

in grupa 15-18 ani, fata de 2005 se estimeazd o reducere la nivelul judetului de 34,7%
péana in 2025. La nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 38,5% pani in anul 2025 (v.
tab. 2.1.3.)

Tab. 2.1.2 Prognoza populatiei de vdrstd scolard si prescolard judetul SUCEAVA - Mii pers. —

Grupe de 2015-2005 2025-2005
varsta 2005 -1l 4023 Abs. % Abs. %

3 -24 ani 225 192 173 -33 -14,7% -52 -23,1%
3-6ani 36 32 29 -4 -11,1% -7 -19,4%

7 - 10 ani 36 33 30 -3 -8,3% -6 -16,7%

11 - 14 ani 39 34 31 -5 -12,8% -8 -20,5%

15 - 18 ani 49 36 32 -13 -26,5% -17 -34,7%

19 - 24 ani 65 57 50 -8 -12,3% -15 -23,1%

Sursa: INS, date prelucrate

Tab. 2.1.3 Prognoza populatiei din grupa de vdrstd 15-18 ani - Mii pers. -
2015-2005 2025-2005

2005 2015 2025 Aba % Abs. %
Regiunea Nord 260 179 160 -81 31,2 -100 -38,5
EST
SUCEAVA 49 36 32 -13 -26,5 -17 -34,7

Sursa: INS, date prelucrate




Pentru grupa 19-24 ani, fa{d de 2005 scéderea prognozati la nivel judetean este de 23,1%
pand in 2025, valori mai mici fata de regiune, unde sciderea prognozata este de 29,3% pana in 2025 (v.
tab. 2.1.4.). Bfectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolard si structura populatiei in
vérstd de lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii
economico-sociale a judetului.

Tab. 2.1.4. Prognoza populatiei din grupa de vérsti 19-24 ani - Mii pers. —
2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025 Abs. % i %
Regiunea Nord EST 348 273 246 -75 1 -21,6 -102 -29.3
SUCEAVA 65 57 50 -8 -12,3 -15 -23,1

Sursa: INS, date prelucrate

La recensdméntul din 01 decembrie 2021, populatia romana este predominant majoritar
(85,57%), celelalte etnii avand ponderi mult mai mici: populatia de etnie rroma 2,11%, ucraineani
1,23%, polonezi 0,26%, rusi-lipoveni 0,2%, germani 0,07%, s.a.

Miscarea migratorie

in anul 2023, in Jjudetul Suceava, numarul persoanelor care au plecat cu domiciliul din
judet (95838) a fost mai mare fatid de numdrul persoanelor care si-au stabilit domiciliul in judet
(59660), soldul schimbirilor de resedintd a avut valori negative, observandu-se o accentuare a
acestui fenomen (-36178 persoane in 2023, fatd de -1299 persoane in 2022, fata de -1150
persoane in 2021, fata de -822 persoane in anul 2020 si fata de -792 persoane in anul 2019).

Datele statistice oficiale inregistreazd doar migratia internd si externi rezultati din
schimbdrile oficiale de domiciliu. In realitate nu poate fi insd ignorat fenomenul ingrijorator al
emigratiei, in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinti de accentuare.

2.1.2. PROFILUL ECONOMIC JUDETEAN

A Principalele concluzii din analiza profilului economic. Implicatiile pentru
IPT:

La nivelul judetului suceava, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de
vedere al rezultatelor economico-financiare, au fost:

U comertul cu ridicata si amdnuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor;

[J constructiile,

[ transporturile si depozitarile,

[J industria prelucritoare.

Ramurile industriale reprezentative din judet sunt:

0 industria lemnului, dezvoltati in corelatie directi cu suprafata fondului forestier;

U industria alimentard, care se dezvolta in corelatie directd cu agricultura judetului, fiind
bazatd in principal pe prelucrarea produselor animaliere (lapte, carne);

[ Industria ugoard, reprezentatd prin societiti de confectii si tricotaje, a pieldriei si
incéltimintei;

0 industria constructiilor de masini, reprezentatd prin societitile care fabrici scule si
rulmenti.

Ritmul de crestere economicd, reflectat in dinamica PIB si a productivititii muncii, pedeo
parte si procesul de integrare europeana pe de altd parte, aduc noi provocri pentru invatdmantul
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profesional si tehnic. Planurile de scolarizare trebuie si reflecte, prin structura ofertei,
proportional cu nevoile pietei muncii, o pondere mare a serviciilor, diversitatea activitatilor
industriale, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.
Dezvoltarea IMM reclamé din partea IPT un rispuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescutd a fortei de munci la sarcini de lucru diverse, prin:
- asigurarea unei pregitiri de baza largi, competente tehnice generale solide;
- consolidarea pregitirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei
de piafd (competente antreprenoriale, tehnici de vAnzari, marketing etc.);
- promovarea Invatdrii pe parcursul intregii vieti.

Pentru schimbdrile tehnologice si organizationale induse de investitiile striine si cerintele
de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:
e formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici
de vanzare;
e colaborarea intre scoli pentru calificérile care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT;
e formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

2.1.3. PIATA MUNCII

Invitiamantul profesional si liceal tehnologic:

Se recomandi ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale si fie aproximativ 60%. in
cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 60% se recomand sa fie pentru calificiri de nivel 4
iar 40% pentru calificéri de nivel 3.

Profilul dominant la nivel regional al cererii de fortd de munci: mecanici, industrie
textildi si pielirie, comert, constructii, fabricarea produselor din lemn, electric,
electromecanici, industrie alimentara.

Domenii cu dinamicd pozitivd si potential mare de absortie pe piata muncii: comert,
constructii, turism si alimentatie — locuri de munc in crestere, somaj in scidere, balanti locuri de
muncd-someri pozitivd sau cu tendinta de echilibrare.

2.1.4. INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

Principalele concluzii din analiza IPT judetean

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane

Concluzii IPT

Desprinse din analiza indicatorilor de context

Dezvoltarea invatdmantului profesional, liceal (filiera
tehnologicd), a invatiméntului profesional, dual si
invatamantului postliceal.

Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin
implementarea si diversificarea programelor in domeniu.

Desprinse  din  contextul
educational
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Planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen
lung trebuie sa tind cont de implicatiile severe ale scaderii
demografice, indeosebi a populatiei scolare, in paralel cu

?;s]% r;rl;fe.lc din  contesml fenom?nul de imbétrﬁ_pire demograﬁcé: .

Masuri compensatorii pentru scaderile demografice prin
cresterea ratei de cuprindere, prevenirea abandonului si
oferte de formare profesionald pentru adulti.
Masuri adecvate vizand: cresterea sanselor de ocupare a
absolventilor, dezvoltarea competentelor antreprenoriale,
cresterea adaptabilitdtii fortei de muncd si promovarea
sanselor egale pentru participare la piata muncii.

Desprinse  din  contextul | Dezvoltarea  serviciilor de orientare si  consiliere

curopean de politici  in | profesionald: informatii de bazi pentru planificarea carierei

educatie si formare | (informatii referitoare la parcursurile educationale si de
profesionald formare, oportunitati de angajare).
Cresterea atractivitatii ofertei si calitatii programelor de
formare profesionald: conform proiectiilor, cca. 50% din
totalul locurilor de munca din 2025 vor fi pentru calificiri de
nivel mediu.
Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei §i lumea
muncii, in special prin implicarea partenerilor sociali in

Desprines  @in.  asuimaren planificarea ofertei de eq’uca]ie si formare pfﬂofevsz.'onald.

contribuiei  TPT  pentrn Implemente.lrea Cadru!ul VE.uropean al Calificarilor (EQF);

ndeplinres politicilor Caflrul National fﬂ (?a.l.lﬁc'arllor corelat cu EQ.F.A o

educaioiale  europene - A31gur.area dqbandlrn si recun(')a§te.r11, prin 1nva§amaptul

Agen(ia eutapeand, 2000~ profes.lonal, liceal, posthcezal si prin f?rmarea adultilor,

2030 inclusiv pe cale non-formala sau informald, a competentelor

necesare integrérii pe piata muncii/continudrii studiilor.
Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne
care sd asigure competente-cheie.

Desprinse din analiza indicatorilor de intrare

Raportul numar elevi/numér
norme didactice

Masuri de optimizare a ofertei si a gestiondrii resurselor,
inclusiv prin colaborarea in cadrul unor retele de scoli.

Resursele umane din IPT

Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului
didactic din IPT trebuie si vizeze:

- competentele metodice;

- actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe
noile tehnologii si schimbdrile organizationale din mediul
economic;

- competentele digitale, pentru utilizarea la cel mai ridicat
nivel in domeniul educatiei si formdrii a sistemelor de
educatie si formare digitala;

- compelenfe aferente noilor calificdri cerute pe piata
muncii.

Reducerile prognozate pentru populatia ocupatdi 1in
invatdmént cauzate de reducerea previzionatd pentru
populatia scolard obliga la identificarea si planificarea unor
mdsuri adecvate (mobilitate in cadrul sistemului, reconversie
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profesionald, si masuri compensatorii ca de ex. prevenirea
abandonului si oferte de formare profesionald pentru adulti
etc.).

Resursele materiale
conditiile de invatare

si

Identificarea unitatilor scolare viabile ce necesiti dezvoltarea
infrastructurii si a dotérilor la nivel regional si local.
Necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii, o planificare strategica a interventiilor la nivel
de judet si regiune, aprobate de structurile parteneriale locale
si regionale.

Necesitatea unor programe de dotare cu echipamente
didactice pentru pregitirea de specialitate.

fnﬁin];area consortiilor scolare

Desprinse din analiza indicato

ri de proces

Mecanismele decizionale si
descentralizarea functionali
in TVET

Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea
rolului  partenerilor sociali in planificarea ofertei si
antrenarea sporitd a acestora in procesele decizionale
inclusiv accesarea finantirilor.

Antrenarea agentilor economici in efortul de planificare pe
termen lung in IPT.

Promovarea retelelor de colaborare intre scoli.

Asigurarea calititii in IPT

Autorizarea de functionare provizorie si acreditarea scolilor
IPT pentru noi calificdri solicitate de piata muncii.

Serviciile de orientare

consiliere

si

Necesitatea unor mésuri vizdnd cresterea gradului de
acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere, cu
privire la numdrul de ore de consiliere/elev, numirul de elevi
testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie informati in
alegerea carierei, respectiv a traseului de pregitire.
Adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator
calitativ de evaluare a activititii serviciilor de orientare si
consiliere cu privire la fundamentarea acestora pe
informatiile relevante de pe piata regionald-locala a fortei de
muncé.

Desprinse din analiza indicato

rilor de iesire

Rata netd de cuprindere in
educatie
Gradul
educatie

de cuprindere 1in

Masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din
grupele de varsta 15-18, 19-23 si cei proveniti din mediul
rural.

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de
orientare si consiliere pentru categoriile expuse riscului.

Rata abandonului scolar, pe
niveluri de educatie ISCED

Programe pentru diminuarea si prevenirea abandonului
scolar in special in mediul rural, comunitdtile etnice
dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei etc

Rata de absolvire, rata de
succes, rata de tranzitie in
invatdmantul liceal si
profesional

Masuri combinate pentru asigurarea accesului la educatie
(rural, categorii dezavantajate), serviciile de orientare si
consiliere.
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Rata de pérdsire timpurie a
sistemului de educatie

Programe pentru diminuarea si prevenirea pérdsirii timpurii a
sistemului educational.

Procentul elevilor cu nivel
scazut al competentelor de
citire/lecturd (PISA)

Ponderea populatiei cu varste
cuprinse intre 20-24 de ani
care au absolvit cel putin

Promovarea invatdrii centrate pe elev, urmdrirea si
incurajarea progresului individual.

Programe remediale pentru elevii cu dificultdti de invétare
(in special cei din categorii defavorizate).

Incurajarea participarii tinerilor la o forma de educatie astfel

incat ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de

invatamantul secundar | ani care au absolvit cel putin invatdmantul secundar inferior
inferior sa fie apropiatd de ponderea din UE.

Rata de participare in | Implicarea scolilor din IPT pentru reducerea diferentelor
formarea continud a | privind rata de participare la educatia pe tot parcursul vietii
populatiei adulte dintre Romaénia si UE.

Desprinse din analiza indicatorilor de impact

Impactul ~ sistemului  de
invitimant profesional si
tehnic asupra ratei gomajului

Rata de insertie a
absolventilor la 6 luni de la

absolvire, pe niveluri de
educatie
Gradul de utilizare a

competentelor dobandite de
absolventi la locul de munca

Oferta educationala adaptata cererii de pe piata muncii.
Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei
profesionale a absolventilor prin:

- colaborarea intre AJOFM si IS] in vederea compatibilizarii
bazelor de date din somaj cu noile trasee si finalitati ale
sistemului de educatie si formare profesionala.

- realizarea de protocoale de colaborare AJOFM - ISJ
pentru monitorizarea insertiei absolventilor

- monitorizarea administrativa a insertiei absolventilor prin
parteneriatul AJOFM - ISJ]

Sondaje periodice in réndul absolventilor si angajatorilor
vizdnd insertia profesionald, gradul de utilizare a
competentelor si alte informatii utile privind finalitatile
sistemului de educatie si formare profesionala:

- sondaje proprii efectuate direct de cétre scoli

- sondaje reprezentative pentru reteaua scolard la nivel local
/ regional prin intermediul unor organizatii / institutii
specializate

Desprinse din analiza ofertei scolilor IPT

Evolutia de
scolarizare

Analiza ofertei curente

Tinte pe termen mediu pe
domenii de pregatire

Oferta scolilor din IPT pentru
formarea adultilor
Parteneriatul

intreprinderile

planurilor

cu

Adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii prin proiectarea
adecvatd a planurilor de scolarizare pe domenii/profile si
calificéri n perspective 2028.

Acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu.
Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii
gamei de calificdri pentru care poate opta elevul 1n zona.
Utilizarea optiméd a resurselor materiale si umane cu impact
in cresterea eficientei si calitétii serviciilor.

O mai bund colaborarea a scolilor IPT cu operatorii
economici din domeniu 1n cadrul parteneriatelor.
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2.1.5. OBIECTIVE SI PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE
EXTRASE DIN PLAI 2024-2028

OBIECTIV GENERAL

Cresterea calititii si accesului la programe de formare profesionali in vederea
adaptirii la cerintele pietei muncii (conform PLAI)

PRIORITATI

Nr.

) PRIORITATI INDICATORI PLAI

- cresterea procentului absolventilor IPT
angajati la operatorii economici (OP)
parteneri ai unitdtilor de invatdmant la
50% (2028).

- gradul de satisfacere a solicitarilor
operatorilor economici 98% in 2028 fata
Imbunitatirea relevantei de 97,10 % ianuarie 2024

sistemului de formare profesionald | - cresterea numdirului de contracte de
parteneriate cu operatorii economici la
100%

- cresterea  implicarii  operatorilor
economici in elaborarea programelor
curriculumului 1n dezvoltare localid (CDL)
la 100%

- Actualizarea infrastructurii  formarii
profesionale initiale conform cerintelor
exprimate in SPP

- Cresterea numdrului de profesori
calificati la 100% in 2028 de la 98,72% in
2021

- Actualizarea competentelor personalului
didactic conform cerintelor operatorilor
economici

- Cresterea numaérului de cadre didactice de
specialitate care detin competente digitale
(100% 1n 2028)

- Actualizarea anuald a PLAI/PAS

- Participarea la cursuri de management
educativ. a  tuturor directorilor i
directorilor adjuncti din unitatile IPT

Dezvoltarea sistemelor de
2 asigurare a calitatii formarii
profesionale
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- Cresterea numadrului de personal calificat
in oferirea serviciilor de orientare si
Asigurarea egalitétii de sanse si consiliere profesionald la 100%

accesului la educatie - Numir de elevi si parinti informati si
consiliati 100%
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2.1.6. ANALIZA P.E.S.T.E.
Contextul politic

Educatia este un domeniu public al cérei organizare si reglementare se proiecteaza prin
legi si se materializeazd prin institutii si reguli de conducere. Asadar, in sens restrans, cu referire
la demersurile centrale guvernamentale, politica educationald se intreprinde prin decizii
obiectivate In documente oficiale (legi, hotérari de guvern, regulamente ministeriale etc).
Guvernul Romaniei are ca prioritti urmatoarele obiective:

e asigurarea accesului neingradit la educatie si combaterea fenomenului de abandon scolar,
prin Programul National Integrat de Reducere a Abandonului Scolar si inclusiv prin Planul
National de Redresare si Rezilienta;

e cresterea stérii de bine a elevilor si a cadrelor didactice in scoald;

Cadrul legislativ specific invatdmantului preconizeazi descentralizarea si autonomia sistemului de
invatdmant;

e extinderea Invatdmantului preuniversitar tehnologic in sistem dual pani la generalizare —
2030,

e posibilitatea participarii elevilor la activitati extrascolare, in concordanti cu aptitudinile si
interesele lor;

e consiliere si orientare in carierd oferite elevilor;

e scadderea ratei de pardsire timpurie a scolii pand la nivelul mediu inregistrat in Uniunea

Europeana;

e 0 scoald incluziva prin:

- crearea cadrului legislativ pentru dezvoltarea unei strategii de interventie timpurie
pentru integrarea si sustinerea copiilor cu dizabilitati si a celor capabili de
performant;

- crearea cadrului legislativ si a oportunitétilor de finantare pentru infiintarea de
ateliere protejate pentru tinerii cu nevoi speciale.

e infiintarea Programului National ,,O carte pentru fiecare” in vederea cresterii interesului
elevilor pentru lecturs,

e continuarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (P.N.R.A.S.), cu
finantare din P.N.R.R. pentru sprijinirea unitatilor de invatdmant cu risc ridicat de abandon
scolar;

e descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

e simplificarea metodologiei de acordare a burselor sociale, astfel incat fiecare elev care
provine dintr-o familie in care parintii sau tutorii legali au venituri reduse va putea aplica
pentru acest tip de bursd, iar numarul elevilor care si beneficieze de burse sociale si

creascdm
e dezvoltarea infrastructurii unitdtilor de invatimant din filiera tehnologicd prin
modernizarea acesteia, amenajarea de ateliere — scoald; sprijinirea dezvoltirii

invatdmantului tehnologic in sistem dual.

Scoala noastrd functioneaza intr-un context complex si in continud schimbare. Astfel, se
impune ca toti factorii implicati in procesul instructiv-educativ si giseasci solutii de adaptare la
schimbdrile survenite.

Procesul de invdtimant din scoald se desfasoard pe baza legislatiei in vigoare pentru invatimantul
preuniversitar.
Contextul economic

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava este situat in cartierul Burdujeni al orasului

Suceava.
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In contextul politico-economic al unei societati in permanenta schimbare scoala trebuie s
promoveze valori reale, capabile si ofere societdtii absolventi apti pentru incadrarea pe piata
muncii.

Municipiul Suceava localizeaza cca. 31% din firmele active ale judetului Suceava.

Economia municipiului Suceava are un rol important in contextul judetean. Multe din firmele
prezente in judetul Suceava au sediul social in orasul Suceava, fiind avantajate de locatie, de
resursa umana calificatd, dar si de oportunititile de schimb, de desfacere a marfurilor si de cererea
pentru servicii diverse.

Industria reprezintd una din activititile de bazd ale municipiului Suceava si are o
indelungatd traditie de mai bine de jumitate de secol.

Dupd activitatile industriale, serviciile reprezintd a doua activitate ca proportie in numarul total de
salariati din mediul economic privat al municipiului Suceava.

Potentialul turistic al municipiului Suceava constituie una din cele mai importante resurse ce pot fi
valorificate pe termen lung in economia locala.

Mentiondm ca in unitatea noastrd scolard sunt mul{i elevi care au o situatie materiald
deficitara, acest fapt ducand la absenteism si lipsd de interes pentru studii. Nivelul educational al
familiilor elevilor nostri este scdzut, cu o pondere foarte mare de parinti care nu au studii liceale
sau gimnaziale.

Contextul social

Elevii scolarizati in cadrul C.S.E.I. Suceava provin din medii diferite din punct de vedere
social, financiar, religios, etnic, cultural, intelectual si zonal. Avem elevi atat din orasul Suceava si
localitati limitrofe cét si din alte localitdti din judet.

De asemeni, multi elevii fac parte din familii monoparentale, familii cu multi copii, sau sunt
orfani de unul sau ambii parinti, fiind intr-o mésurd de protectie sociali. Sunt si elevi cu parinti
plecati la munci in striinitate.

Din acest motiv elevii beneficiaza de diferite tipuri de burse sociale si programe guvernamentale
de sprijinire sociald.

Contextul tehnologic

Tehnologiile informatice §i de comunicare au un rol predominant in asigurarea calititii si
modernizarii procesului instructiv-educativ. Un factor important il are crearea si utilizarea unei
baze nationale de date referitoare la educatie (SIIIR), posibilitatea folosirii tehnologiilor
multimedia si a Internetului pentru a imbunititi calitatea invatirii.

Tehnologia eLearning este o resursd pentru educatie, aducand problemele vietii reale in scoala,
permifand deopotriva informarea elevilor si formarea competentelor lor in domeniul tehnologiei
informatiei si comunicatiei.

C.S.E.L. Suceava beneficiaza de: conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixi si mobild, sistem
All in One, tabla interactiva si imprimanta color cu laser in fiecare sali de clasd, pentru ca accesul
la informatie si educatie sa se realizeze in mod corespunzitor.

Contextul ecologic
Oragul Suceava, aldturi de Bucuresti si Cluj-Napoca, a fost desemnat de Comisia
Europeand intre cele 100 de orase din Uniunea Europeand care vor participa la misiunea UE
pentru 100 de orase inteligente si neutre din punctul de vedere al impactului asupra climei pana in
2030, asa-numita misiune ,,Orase”. Suceava este primul municipiu resedintd de judet din tars cu
un transport public local 100% electric si ecologic.
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Educatia pentru mediu are un rol foarte important in formarea generatiilor actuale si
viitoare ca membri responsabili ai societdtii care si protejeze natura si resursele.
C.S.E.I Suceava promoveazd educatia pentru mediu prin multe activitati:

- programul ,,Sdptdmana verde”;

- lectii de educatie ecologicd la orele de dirigentie;
- proiecte si parteneriate scolare;

- proiecte cu Ocolul Silvic Adancata;

- ingrijirea si plantarea de flori in curtea si spatiile din jurul unititii scolare;
- realizarea programei de C.D.L. ,Managementul deseurilor”, clasa a IX-a, domeniul Industrie

textild si pieldrie, calificarea confectioner produse textile.

Concluziile si interpretirile analizei mediului extern sunt valorificate in stabilirea tintelor si

optiunilor strategice pentru anul scolar 2024-2025.

2.2. ANALIZA MEDIUL INTERN (AUTOEVALUAREA)

2.2.1 COLECTAREA SI ANALIZAREA DATELOR —

AUTOEVALUARE INTERNA

2.2.1.1. Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Curriculum Curriculum
% Organizarea  si desfasurarea  procesului de | < Unele cadre didactice
invatdmant in conformitate cu respectarea legislatiei utilizeazd incd un stil de
in vigoare si cu reglementérile MLE.; predare traditional,

*“* Scoala este acreditata pentru nivel 3 de calificare la cele
5 domenii de pregitire ale IPT;

% Corelarea ofertei educationale cu calificiri profesionale
cerute pe piata muncii;

% Repere Metodologice pentru aplicarea curricumului la cl
alX-a,a X-asiaXl-a TPT;

% Programe scolare noi pentru invatimantul primar si
gimnazial, n vigoare din anul scolar 2019-2020;

** Procent ridicat de promovabilitate al elevilor;

% Rezulate bune obtinute de elevi la examenele de
certificare a competentelor profesionale nivel 3;

% Activitdtile extracurriculare au fost stabilite in functie de
specificul zonei in care se afld gcoala, de optiunile
elevilor si parintilor;

% Rezultate bune ale elevilor participanti la concursurile
scolare locale, judetene, nationale si internationale;

** Realizarea unui Auxiliar didactic pentru invatimantul
special de cétre cadrele didactice ale unititii;

% Existenta platformei educationale a scolii pe Google
classroom;

% Unitatea a obtinut calificativele ,,B” si,,FB” in urma

7
0‘0

predominant informativ;
Formalism din partea unor

cadre  didactice in
desfasurarea activititilor la
nivelul comisiilor pe
discipline;

Existenta editiilor vechi a
manualelor pentru
invatdmantul special;
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evaluarii externe periodice ARACIP in 2017;

+* Calificativ maxim in urma Inspectiei Scolare Generale,
in anul scolar 2020-2021;

** Unitatea a obtinut acreditarea pentru Domeniul Turism si
alimentatie, calificarea Lucrétor hotelier, in anul scolar
2023-2024;

Resurse umane

%+ Incadrarea cu personal didactic si nedidactic calificat;

+* Numaér mare de profesori cu o bund pregitire stiintifici si
psiho-pedagogicéd (din care 10 sunt profesori metodisti,
21 formatori, 14 mentori, 20 profesori experti in
management educational, 4 cadre didactice inscrise la
doctorat);

% Participarea cadrelor didactice la activitati de formare
continud derulate prin C.C.D. sau oferite de alti
furnizori, dar si prin intermediul unor proiecte cu
finantare din fonduri europene;

«¢ Participarea cadrelor didactice la forme de perfectionare
moderne (seminarii i simpozioane, conferinte si sesiuni
de comunicéri, workshopuri);

% Finalizarea studiilor in psihologie a multor cadre
didactice din unitate —licenta si master;

Resurse materiale si financiare

- Baza materiald corespunzétoare desfasurarii activitatilor
didactice, terapeutice si profesionalizirii elevilor;

- Colaborare bund cu autoritatile locale si judetene in
asigurarea resurselor financiare necesare;

- Dotarea unitétii prin sponsorizare si prin participare la
proiecte cu finantare din fonduri europene;

- Dotarea fiecdrei séli de clasd cu calculator All In One,
camerd web, imprimantd, scaner, sistem audio, tabli
interactivd pentru buna desfasurare a procesului
instructiv-educativ;

- Dotarea unui laborator de informaticd cu calculatoare
noi, imprimantd, camerd web, sistem audio, tabli
interactiva.

- Dotarea a 24 sili de clasi cu videoproiectoare;

- Existenta aleii senzoriale, a locului de joacd si a doud
cabinete de terapie polisenzoriali.

Relatii comunitare

% Incheierea contractelor cadru si a contractele de pregitire
practicdi cu agenti economici locali in vederea
desfasurdrii activitatilor de instruire practicdi pentru
clasele de invatamant profesional;

% Dezvoltarea unor parteneriate
institutii =~ din  Republica Moldova, concretizate in
derularea unor activitafi specifice de schimburi
interculturale, educationale;

%+ Nr. mare de parteneriate incheiate cu scoli de masd, scoli
speciale, institutii  de  stat si  organizatii
nonguvernamentale, parteneriate in cadrul proiectelor de

educationale cu

Resurse umane

Resurse

Insuficienta pregatire a unor
cadre didactice in utilizarea
eficientd a mijloacelor IT in
procesul didactic;
Neimplicarea unor profesori
in activitdtile extrascolare
ale unitatii;

Numédr mare de absente
nemotivate la unii elevi;
Existenta unor cazuri izolate
de violentd si bullying in
randul elevilor;

materiale si

financiare
% Uzura unor echipamente din

unele ateliere de instruire

practicé;

Relatii comunitare

Integrarea pe piata muncii a
absolventilor invitimantului
profesional si tehnic in tard in
procent de numai 38%;

Slaba implicare a unor
pdrinti 1n viata scolii;
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voluntariat SNAC;

% Publicarea a 3 reviste ale scolii si a unei reviste judetene
SNAC;

&5 Editarea si tipdrirea revistelor scolii- Zambet si
culoare, Stiu sd zambesc, Univers tehnic;

&5 Editarea si tiparirea unei noi reviste SNAC “Voluntar
intr-o societate deschisd”, n colaborare cu scolile partenere
SNAC;

% Organizarea de activitéti extracurriculare diverse;

% Organizarea a 4 concursuri aprobate in Calendarul de
activitati extrascolare (CAEJ si CAERI) (2 judetene, 2
interjudetene)

% Implicarea scolii in proiecte POCU;

& Proiectul POCU ,,DEDICAT - Dascali pentru Elevi
Defavorizati — Interventii pentru Combaterea
Abandonului scolar Timpuriu®;

& Proiectul POCU “Profesori pregatiti, profesori

motivati’’;

& Proiectul POCU ,,invétémént special 1n zona
transfrontaliera Suceava - Cernduti: modern, incluziv
si adecvat pietei fortei de munci”, coordonat de CJ
Suceava;

«» Implicarea scolii ca partener in proiecte Erasmus+;

& Proiectul Erasmus+ “CHANGE” - Roménia, Turcia,
Polonia, Italia, Grecia, Lituania;

& Proiectul Erasmus+ ,,Training for teachers that work
in special schools from Suceava county, in foreign
schools and other similar institutions from
France/Laval.”-Laval Franta, Roméania.

& Proiectul Erasmus+ ,,Educardia”-Roménia, Grecia,
Spania, Cipru

%+ Realizarea de proiecte online eTwinning pe discipline de
invatdmant;

% Unitatea este beneficiard a Proiectului finantat in cadrul
PNRR “Dotarea cu mobilier, material didactice si
echipamente digitale a scolilor speciale din Judetul
Suceava si a CJRAE”, proiect implementat de CJ
Suceava in perioada aug 2023- dec 2024;

% Castigarea a 3 proiecte in cadrul Campaniei “Dam click
pe Romaénia”;

% Certificarea scolii cu titlul de ,.Scoald Europeand” in
anul 2019, cu 184 de puncte din 200 posibile;

** Preocupare pentru promovarea  imaginii scolii in
comunitate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Curriculum
* Repere Metodologice pentru aplicarea curricumului la
clasa a XII-a IPT;

Curriculum
% Modificarile legislative in
organizarea si desfasurarea

+* Existenta unor platforme online cu resurse didactice procesului instructiv-
pentru elevi si profesori; educativ;
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Resurse umane

+* Existenta programelor de formare a cadrelor didactice,
propuse de ME, universitati si CCD, de alte institutii, cat
si accesibilitate sporitd a programelor de formare prin
organizarea lor in sistem online sau hibrid;

** Posibilitatea dezvoltarii resursei umane prin accesarea
unor programe de formare diverse cu finantare
europeand;

Resurse materiale si financiare

% Unitatea are asigurat accesul la internet, precum si baza
materiald necesard transmiterii si preludrii informatiilor
curente;

% Posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a unor platforme
educationale;

» Atragerea de fonduri din surse extrabugetare;

Disponibilitatea autoritatilor locale si judetene, agentilor

economici pentru dezvoltarea si sustinerea actului

educational;

Relatii comunitare

< Disponibilitatea  agentilor economici locali de a
solicita scolarizarea in domeniile/calificirile pentru
care scoala este acreditatd, in vederea desfisurarii
activitdtilor de instruire practica;

% Colaborare cu unele institutii si reprezentanti ai
autoritdtilor locale pentru organizarea de activititi
specifice unor campanii, proiecte, programe;

% Posibilitatea dezvoltarii institutionale prin accesarea

unor programe cu finantare din fonduri europene;

% Continuarea deruldrii ~ Programelor de sustinere
elevilor
( Euro200, bursa tehnologicd, bursd sociald, bursi de
merit, bursd de rezilientd, bursd mame minore);

% Existenta fondurilor pentru sprijinirea scolarizarii
elevilor prin acordarea de drepturi (alocatie de hrani,
rechizite, echipament, tichete sociale).

o2

X3

*

Resurse umane

% Populatia scolara in scidere;

% Numir mare de elevi cu
pdrinti plecati la muncd in
strdindtate, ldsati in grija
rudelor;

% Situatia socio-economicd
precard a familiilor din care
provin unii copii/elevi;

% Scaderea motivatiei unor
elevi pentru scoald;

Resurse materiale si

financiare

% Disfunctii de aplicare a unor
acte normative;

s Legislatie 1in permanenta
schimbare;

% Cerinte care necesitd volum
mare de activitate intr-un
timp foarte scurt;

*¢ Decontarea navetei elevilor
se face numai pe unele
trasee;

Relatii comunitare

% Cresterea concurentei din
partea altor unitdti scolare
care au
aceleasi domenii pentru IPT.

% Modul in care se realizeazi
in prezent orientarea scolari;

* Dezinteresul unor parinti
fatd de situatia scolard a
elevilor;

« Contextul pandemic, cauzat
de virusul gripal.

DIRECTII DE ACTIUNE SI TINTE STRATEGICE ALE C.S.E.IL

SUCEAVA
DIRECTII DE ACTIUNE

e Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie;

Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie incluziv;
Sustinerea formarii continue a resurselor umane;

Asigurarea educatiei si formarii profesionale a elevilor cu CES;
Dezvoltarea unor parteneriate la nivel local, judetean, national si international;
Compensarea prin terapii specifice pentru copii/elevi cu: dificultati de invatare, dificultati
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de dezvoltare, dificultdfi de adaptare, tulburiri de limbaj, tulburiri de comportament,
deficiente fizice si neuromotorii, deficiente senzoriale etc;

e Evaluarea psihopedagogicd, diagnosticarea, orientarea scolara si profesional;
Informarea si consilierea péarintilor;

e Informarea si consilierea cadrelor didactice.

TINTELE STRATEGICE ALE C.S.E.I. SUCEAVA (2024-2028)

1. Imbunititirea participarii la sistemul de educatie si formare profesionala a elevilor.

2. Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitétii formérii profesionale a cadrelor didactice.

3. Asigurarea egalitdtii de sanse, promovarea educatiei incluzive si cresterea participarii si
accesului grupurilor defavorizate la educatie si formare profesionala.

4. Tmbunatatirea starii de bine prin implicarea a cel putin 30% din elevii si cadrele didactice din
scoald in activitdti extragcolare/extracurriculare, de educatie interculturald, pentru diversitate pani
in 2028.

2.2.1.2. Calificari si curriculum
Datele statistice privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2023-2024, sunt

cuprinse in tabelele de mai jos.
Tab. 2.2.1. Efective invdtdmant primar §i gimnazial 2023-2024

o e Invitimant in scoald invitimant la domiciliu
o 2
2: 4 Klgas Numir Numir Numir Numir
clase elevi grupe elevi
preg 2 12 1 6
I 2. 14 1 24
1 Primar 1 2 18 1 19
I 2 17 1 20
v 1 8 3 17
Total primar 9 69 7 86
A% 2 16 2 25
VI 3 20 3 17
VII 4 24 4 26
2 Gimnazial
VIII 3 28 4 22
IX - - 3 21
X 2 8 2 26
Total gimnaziu 14 96 18 137
Total general 23 165 25 223

Tab. 2.2.2. Efective invdtamdnt profesional si tehnic2023-2024 (la inceputul anului scolar)
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15. Turism si alimentatie | Lucrator hotelier 1 10
16. Mecanici Tinichigiu 1,5 14
vopsitor auto
Constructii Mozaicar
17. instalatii si lucrari . T 1,5 15
publice placy) ©
e
<
1 a ]
18, Fabricarea . Tamplar - 0.5 6
produselor din lemn | universal 2
@)
Industrie textila si Confectioner
19. T . 0,5 5
pieldrie produse textile
20. Turism si alimentatie | Lucrator hotelier 1 10
Total general 21 214

La nivel de institutie de invatamant, se stabilesc Curriculumul la decizia scolii (C.D.S) si
Curriculumul in Dezvoltare Locald (C.D.L), care tine cont si de contractele si conventiile de
colaborare dintre institutia scolard si agentii economici.

Discipline scolare optionale

Tab. 2.2.3. Discipline optionale invdtamdnt primar pentru 2023-2024

Nr. Denumirea : . Cadrul didactic
i ontinalali Clasa Tip optional e
2 ptionalului propunator
" Integrat . .
Ne jucam, " = Prof inv. primar Sfichi
1 matematica Fregatiionre Tabrea Mihaela
) invitim Def severa
2 Minunata lume Pregatitoare Tntesat Prof inv. primar Sfichi
" | a povestilor Def severd & Tabrea Mihaela
3 Educatie Pregétitoare Tifeotat Prof. Inv. primar
" | pentru sanitate | def moderatd & Ungureanu Carmen
e e— Pregititoare Prof. inv. primar
4. povesiilor def moderata Integrat Ungureanu Carmen
: I A .
5 Educapev § dePiiioderas Integrat Prof. inv. primar Rus
pentru sinitate Corina

C.S.E.L Suceava - Planul de Actiune al Scolii 2024-2028

35




I X .
6. ABC;ul MREoY defmoderatd | Disciplind noua me." firs.. primar Rus
maniere Corina
Ne jucam, I - .
7 | sateniation Def severi Integrat Prof. inv. primar Anton
Koo g Roxana
invatim!
Magia I Prof. inv. primar Anton
8. povestilor Def.severd Integrat Roxana
Educatie II Prof. inv. primar Tcaciuc
9. | pentru siniitate | defmoderatd Integrat Dana
ABC-ul bunelor I Prof. inv. primar Tcaciuc
10. | maniere def moderatd Integrat Dana
Educatie II Prof. inv. primar Lucanu
11. pentru sanitate Def.severa Integrat Bianca
ABC-ul bunelor II Prof. inv. primar Lucanu
12. maniere Def.severa Integrat Bianca
Matematica I Prof. inv. primar Baltag
13. | altfel def moderata Integrat Monica
Caligrafie 111 Prof. inv. primar Baltag
14. def moderata Integrat Monica
Prieteni 111 Prof. inv. primar Ilica
15. | necuvéantitori Def severd Integrat Carmen
Micul artist 111 Prof. nv. primar Ilica
16. Def severd Integrat Carmen
Micul artist v Prof. inv. primar
17. Def severa Integrat Agarafinei Elena
Matematica v Prof. inv. primar
18. | distractivi Def severd Integrat Agarafinei Elena
Tab. 2.2.4. Discipline optionale invdtamdnt gimnazial pentru 2023-2024
Nr. Denumirea Tip Cadrul didactic
; ; Clasa d &
crt. optionalului optional propunitor
1. | In lumea povestilor degfiic\:geité Integrat Poof, Corduneant Mortica
) poves ¢ ntegra Prof. Rédulescu Loredana
moderata
- aVa ; o
Matematica i Prof. Clim Cristina
2 . . deficientd | Integrat . =
distractiva s Prof. Aioanei Rdzvan
moderatd
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3 Matematicia dezflic\;eerll 5 | Integrat Prof. Simileac Dumitru
© | distractiva . Prof. Iaschiv Maricica
severi
Povestile a V a o .
4. A deficienta | Integrat Prof. Simileac Dumitru
copiliriei severi Prof. Taschiv Maricica
aVla
5. | In lumea povestilor deficientd | Integrat Prof. Bolohan Mihiiti
moderati
Matematica a V.I @ - Prof. Clim Cristina
6. . - deficientd | Integrat : ‘s
distractiva < Prof. Aioanei Rizvan
moderati
aVla
7. | Culorile fermecate deficientd | Integrat Prof. Luchian Mihaela
severa
aVla
8. | In lumea povestilor deficienta | Integrat Prof. Luchian Mihaela
severi
aVlla
9. | Lecturi si deficientd | Integrat Prof. Cazan Laura
dramatizare moderati
aVila Prof. Clim Cristina
10 | Matematici deficientd | Integrat Prof. Aioanei Rizvan
distractiva moderati
aVila
11. deficientd Integrat Prof. Ciofu Mihaela
Grafici si picturi severa Prof. Aioanei Daneluta
aVlla
12. | Triistuta cu povesti deficientd | Integrat Prof. Ciofu Mihaela
severd Prof. Aioanei Daneluta
Lectura si aVIlla
13. | dramatizare deficientd | Integrat Prof. Cazan Laura
moderat3
Matematica aVIlla
14. | distractiva deficientd | Integrat Prof. Clim Cristina
moderatd Prof. Aioanei Rizvan
aVilla
15. | Clubul de lecturi deficientd | Integrat Prof. Hauca Elena
severd Prof. Boambi Eleonora
Ne jucam, a VIl a
16. | matematica invitim deficientd | Integrat Prof. Hauca Elena
severd Prof. Boamb3i Eleonora
aXa
17. | Personaje indrigite deficientd | Integrat
din povesti severa Prof. Fircane Mirela
aXa
18. | Muzica, prietena mea | deficients Integrat Prof. Farcane Mirela
severd
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2.2.1.3. Legislatia privind organizarea activitiatii, curriculumul si
certificarea competentelor profesionale

e Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

e Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat 2018;

e Ordinul ME nr. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionarea unitétilor de invatiméant preuniversitar;

e Ordinul M.E. nr. 3694/01.02.2024 privind structura anului scolar 2024-2025;

e Ordinul nr. 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuali a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, modificat prin Ordinul 4613/2012,
Ordinul 3597/2014, Ordinul 4247/2020, Ordinul 3189/2021;

e Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei;

e Hotdrdrea de Guvern nr. 993/18.11.2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizdrii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie cu modificérile si completarile ulterioare prin H.G. 649/2022;

e Hotérarea de Guvern nr. 994/18.11.2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in
invatamantul preuniversitar, cu modificdrile si completdrile ulterioare, prin H.G. nr.
631/2022;

e Ordin nr. 6106/03.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invatdmant preuniversitar;

e Ordin M.E. nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al personalului
didactic din invataméntul preuniversitar;

e Ordinul nr. 4224//06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

e Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din fnvatdmantul preuniversitar, modificat prin Ordinul 3129/2013, Ordinul
5397/2013, Ordinul 3240/2014, Ordinul 5439/2015, Ordinul 5386/2016, Ordinul
3367/2017, Ordinul 4303/2020, Ordinul 3713/2021;

* Anexa OMEC nr. 5434/31.08.2020 si nr. 6330/25.09.2023 privind aprobarea Metodologiei
de organizare si desfdsurare a examenului national de definitivare in invitimant si a
calendarului de organizare a examenului de definitivat in anul scolar 2023-2024;

e Ordin M.E. nr. 6877/2023 privind mobilitatea personalului didactic din invatimantul
preuniversitar in anul scolar 2024 — 2025;

¢ Ordinul nr. 3838/2016, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului National al Elevilor;

e Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unititile de invafimant, modificata prin
Legea nr. 29/2010;

¢  Ordinul M.E. nr.6479/05.10.2023 privind Metodologia de organizare a Programului
»Scoala altfel”;

e Ordinul M.E. nr. 6755/06.12.2023 privind Metodologia de organizare a Programului
»Saptdmana verde”;

e Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor
cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare modificat prin Ordinul
nr. 3768/2017, modificat prin Ordinul nr. 4203/2018, modificat prin Ordinul 3015/2019;

® Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unititile de invitimant preuniversitar modificat
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prin Ordinul nr. 4005/2018, modificat prin Ordinul nr. 4276/2019, modificat prin
4596/2020;

e Ordinul nr. 5573/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare i
functionare a Invatamantului special si special integrat;

e Ordinul nr. 5574/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii §i tinerii cu cerinte educationale
speciale integrati in invitimantul de masa, modificat prin Ordinul nr. 5036/2015;

e Ordin nr.1985/1305/5805/23.11.2016 privind aprobarea Metodologiei pentru evaluarea si
interventia integratd in vederea incadririi copiilor cu dizabilitdti n grad de handicap, a
orientdrii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in
vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilititi si/sau cerinte educationale speciale;

e Ordin M.E. nr.5518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei — cadru de acordare a
burselor;

® Ordinul nr. 3622/27.04.2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatimantul
special prescolar, primar si gimnazial;

* Ordinul nr. 3702/2021 privind aprobarea programelor scolare pentru invatimantul special
prescolar, primar si gimnazial;

® Ordinul M.E. Nr. 3666/13.02.2023 — Anexa Nr.1, pentru modificarea O.M.E.N. Nr.
3218/21.03.2014 privind aprobarea planurilor — cadru de invatdmant pentru invatimantul
profesional special si a notei de fundamentare privind elaborarea acestora;

® Repere Metodologice pentru aplicarea curricumului la ¢l a [X-a, a X-a, a XI-a si a XII-a
pentru IPT;

e Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatdmant
preuniversitar, modificat prin Ordinul 3637/2016;

® Ordinul nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuali a
activitatii manageriale desfisurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatdmant preuniversitar;

® Ordinul nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invétimant preuniversitar;

e Ordinul M.E. 5601/2023 privind implementarea catalogului electronic in scoli pilot;

¢ Ordinul M.E. nr. 5707/01.08.2024 pentru aprobarea Statului elevilor;

® Ordinul nr 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managementul
Sistemului Informatic Integrat al Invitimantului din Romania (SIIIR) pentru activititile
din invatamantul preuniversitar;

e OMENCS nr. 6134/21.12.2016 privind interzicerea segregdrii scolare in unititile de
invatdmant preuniversitar;

e H.G. 1251/13 .10.2005 — privind unele misuri de imbunétatire a activititii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invdtdmant special si special integrat;

e Ordinul nr. 5575/ 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale;

* Hotarére nr. 564 din 4 august 2017 privind modalitatea de acordare a drepturilor copiilor
cu cerinte educationale speciale scolarizati in sistemul de invatdmant preuniversitar;

® Ordinul M.E. nr. 3.666/13.02.2023 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei
nr.3.218/2014 privind aprobarea Planurilor cadru de invdtimant pentru invitimantul
profesional special si a notei de fundamentare privind elaborarea acestora — anexa 1;

* Ordinul M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfagurare a examenului de certificare a calificirii profesionale pentru absolventii
invdtdmantului profesional de stat cu durata de 3 ani;
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Ordin M.E. nr. 6070/2023 privind organizarea, desfasurarea si aprobarea calendarului
etapelor si actiunilor pentru stabilirea cifrei de scolarizare in invatdmantul dual si in
invdtamantul profesional pentru anul scolar 2024-2025, precum si a modelelor pentru
avizarea de cédtre Comitetul Local de Dezvoltare al Parteneriatului Social, Centrul National
de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic si Unitatea Administrativ-
Teritoriald, a Proiectului cifrei de scolarizare in invitdmantul dual si in invitdimantul
profesional, precum si a modelului de ,,Situatia solicitdrilor operatorilor economici si a
propunerilor de cifre de scolarizare la invatdmantul profesional de stat pentru anul scolar
2024-2025;

O.M.E.C.T.S. nr.3539/14.03.2012 privind aprobarea contractului de pregitire practicd a
elevilor din invatdmantul profesional si tehnic;

O.M.E.C.T.S. nr.5033/29.08.2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
functionare a invidtdmantului profesional de stat; Anexa nr.1 la Metodologia de organizare
si functionare a invatimantului profesional de stat — Contract — cadru pentru formarea
profesionald a elevilor prin invatamantul profesional de stat;

Ordin M.E. nr.3941/07.04.2023 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de
invatdmant pentru invitdimantul profesional, liceal — filiera tehnologica si postliceal cu
structura anului scolar 2023-2024;

Ordinul M.E.NN.C.S. nr. 4121/13.06.2016 privind aprobarea Standardelor de pregitire
profesionald pentru calificdri profesionale de nivel 3 si 4, al Cadrului national al
calificdrilor, pentru care se asigurd pregatirea prin invitimantul profesional si tehnic;

Ordinul M.E.N. nr. 4437/29.08.2014 referitor la aplicarea programelor scolare in
invatdmantul profesional de stat cu durata de 3 ani si in invétdmantul profesional special,
incepand cu anul scolar 2014-2015, precum si pentru aprobarea programei scolare pentru
consiliere si orientare, curriculum diferentiat pentru invitimantul profesional de stat cu
durata de 3 ani, clasele a [X-a, aX-a, si aXI-a;

Ordinul M.E.N. nr. 5439/26.09.2022 privind organizarea, desfisurarea si calendarul
admiterii in invdtdmantul profesional si in invatdmantul dual pentru anul scolar 2023 —
2024,

OMEN nr. 3914/18.05.2017 privind aprobarea reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare localda (CDL) pentru clasele a IX-a si a X-a ciclul inferior al
liceului, filiera tehnologica si invatdmant profesional;

OMEN 3502/29.03.2018 privind aprobarea orientarilor metodologice generale pentru
elaborarea curriculumului 1n dezvoltare locald pentru clasele a XI-a si a XII-a ciclul
superior al liceului, filiera tehnologica, si pentru clasa a XI-a invitimant profesional;

Lista nationald a temelor pentru proba practici si Fisele de evaluare in vederea certificirii
profesionale;

Ordinul MLE. nr. 6477/31.08.2024 privind aprobarea graficului de desfisurare a
examenelor de certificare a calificdrii profesionale a absolventilor din invitimantul
profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2024-2025;

In anul scolar 2024-2025, in unitatea noastra, pentru scoala profesionald, se aplicd

Standardele de Pregitire Profesionald aprobate prin Ordinul M.E.N.C.S. nr. 4121/13.06.2016
privind aprobarea Standardelor de pregitire profesionald pentru calificiri profesionale de nivel 3
si 4 al Cadrului national al calificdrilor, pentru care se asigurd pregitirea prin invitimantul
profesional si tehnic — anexa 2.

La clasa a IX-a — invifimint profesional, pregitirea se realizeazi pe domenii de
pregatire de bazi aprobate prin Ordinul M.E.N.C.S. nr. 4457/05.07.2016, si se aplici:
Planul cadru de invédtdmant pentru clasa a IX-a invatdmant profesional special, aprobat prin
Orinul nr.3666/13.02.2023 — Anexa 1, care modificid Ordinul M.E.N. nr.3218/21.03.2014 —
anexa 1;
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® Programele scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptdmanald din aria
curriculard Tehnologii, precum si stagiile de pregatire practici — curriculum in dezvoltare
locald — C.D.L. aprobate prin Ordinul M.E.N.C.S. nr. 4457/05.07.2016, anexa 6;

* Planurile de invaimant aprobate prin Ordinul M.E.N.C.S. nr. 4457/05.07.2016, corelat cu
O.M.E. nr. 3965/06.03.2024, privind misuri de aplicare si corelare a planurilor de
invatdmant pentru invatimantul profesional, liceal — filiera tehnologica si postliceal cu
structura anului scolar 2024 - 2025 (adaptate la planul cadru si aprobate in C.A. al C.S.E.L
Suceava din data 16.05.2023)

e Pentru Curriculum fin dezvoltare locali CD.L, se aplici Ordinul M.EN. nr.
3914/18.05.2017  privind aprobarea reperelor  metodologice privind  proiectarea
curriculumului in dezvoltare locali (CDL) pentru clasele a IX-a si a X-a ciclul inferior al
liceului, filiera tehnologici si invatdmant profesional, anexele 1 sil.2.

La clasele a X-a - invitimant profesional, se aplicii:

* Planul cadru de invétdmant pentru clasa a X-a invatdmant profesional special, aprobat prin
Orinul nr.3666/13.02.2023 — Anexa 1, care modifici Ordinul M.E.N. nr.3218/21.03.2014
—anexa 1;

e Programele scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practicd sdptimanali din
aria curriculard Tehnologii, precum si stagiile de pregitire practici — curriculum in
dezvoltare locald — C.D.L. aprobate prin Ordinul M.E.N. nr. 3915/18.05 2017,

® Planurile de invafimant aprobate prin Ordinul M.E.N. nr. 3915/ 18.05.2017, corelat cu
O.M.E. nr. 3965/06.03.2024, privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de
invatdmant pentru invitimantul profesional, liceal — filiera tehnologicd si postliceal cu
structura anului scolar 2024 - 2025 (adaptate la planul cadru si aprobate in C.A. al C.S.E.L
Suceava din data 16.05.2023) ;

e Pentru Curriculum 1in dezvoltare locali CD.L.,, se aplici Ordinul M.EN. nr.
3914/18.05.2017  privind aprobarea  reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locali (CDL) pentru clasele a IX-a si a X-a ciclul inferior al
liceului, filiera tehnologica si invatimant profesional, anexele 1 si 1. 2.

La clasele a XI-a- inviitimant profesional, se aplici:

e Planul cadru de invaamant pentru clasa a Xl-a invatamant profesional special, aprobat prin
Orinul nr.3666/13.02.2023 — Anexa 1, care modificd Ordinul M.E.N. nr.3218/21.03.2014 —
anexa 1;

® Programele scolare pentru cultura de specialitate si pregitirea practici siptimanali din aria
curriculard Tehnologii, precum si stagiile de pregitire practicd — curriculum in dezvoltare
locald — C.D.L. aprobate prin Ordinul M.E.N. nr. 3501/29.03.2018;

® Planurile de invatimant aprobate prin Ordinul M.E.N. nr. 3500/29.03.2018, corelat cu
O.M.E. nr. 3965/06.03.2024, privind misuri de aplicare si corelare a planurilor de
invatdmant pentru invitimantul profesional, liceal — filiera tehnologicd si postliceal cu
structura anului scolar 2024 - 2025 (adaptate la planul cadru si aprobate in C.A. al C.S.E.L
Suceava din data 16.05.2023);

e Pentru Curriculum in dezvoltare locali C.D.L., se aplicid Ordinul M.E.N. nr. 3502 din
29.03.2018 referitor la aprobarea Orientirilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locali (CDL) pentru clasele a XI-a si a XII-a, ciclul superior al
liceului, filiera tehnologici si pentru clasa a XI-a invatamant profesional - anexa 1 si 2.

La clasele a XII-a- inviitimant profesional se aplica:

® Planul cadru de invitdmant pentru clasa a XlIl-a invdtdmant profesional special, aprobat
prin  Orinul nr.3666/13.02.2023 — Anexa I, care modifici Ordinul M.E.N.
nr.3218/21.03.2014 — anexa 1;
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e Programele scolare pentru cultura de specialitate si pregitirea practica siptimanald din aria
curriculard Tehnologii, precum si stagiile de pregitire practicd — curriculum in dezvoltare
locald — C.D.L. aprobate prin Ordinul M.E.N. nr. 3501/29.03.2018;

e Planurile de invatdmant aprobate prin Ordinul M.E.N. nr. 3500/29.03.2018, corelat cu
O.M.E. nr. 3965/06.03.2024, privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de
invatamént pentru invatdmantul profesional, liceal — filiera tehnologica si postliceal cu
structura anului scolar 2024 - 2025 (adaptate la planul cadru si aprobate in C.A. al C.S.E.L
Suceava din data 16.05.2023);

e Pentru Curriculum in dezvoltare locala C.D.L., se aplicd Ordinul M.E.N. nr. 3502 din
29.03.2018 referitor la aprobarea Orientdrilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL) pentru clasele a XI-a si a XII-a, ciclul superior al
liceului, filiera tehnologica si pentru clasa a XI-a invitdmant profesional - anexa 1 si 2.

2.2.1.4. Resurse fizice si umane
Resurse umane

In anul scolar 2023-2024, unitatea noastrd a functionat cu un numir de 134 cadre
didactice (152,5 norme didactice), din care: 2 — cu doctorat, 80 — cu gradul didactic I, 14 — cu
gradul didactic II, 21 — cu definitivat si 17 - debutanti. Distributia pe paliere de varsti si grade
didactice pentru anul scolar 2023-2024 este prezentatd in Anexa 2 — Distributia cadre didactice pe
paliere de varstd, sex, formare initiald si grade didactice.

In cadrul unitatii existau, la nivelul anului 2023, un numar de 20 de profesori experti in
mangement educational, 10 profesori metodisti, 21 de profesori formatori si un membru in Corpul
de Control al Ministerului Educatiei si Cercetérii. De asemenea erau 4 cadre didactice inscrise la
doctorat.

Majoritatea pdrintilor chestionati apreciazi favorabil calitatea activititii didactice din
unitate (sursa: chestionar parinti);

Majoritatatea profesorilor scolii considerd ci principala valoare a scolii este calitatea
colectivului didactic (sursa : chestionar profesori).

Cadrele didactice au participat la programe de formare continud, organizate prin C.C.D.,
LS.J. alte institutii autorizate sau acreditate de A.N.C. si M.E. (Anexa 10 — Programe de
perfectionare a cadrelor didactice).

Estimdm cd acest proces va continua, bazdndu-ne pe faptul cd majoritatea profesorilor
scolii considerd cd principalul aspect pe care trebuie sa-1 dezvolte scoala este formarea continud a
cadrelor didactice (sursa: chestionar profesori). 100% din personalul administrativ detine o
calificare corespunzitoare postului ocupat, prestand servicii de calitate.

Baza materiala a scolii

Q 37 -sili de curs;

a 15 - ateliere de instruire practicd, (2 Turism si alimentatie publica, 4 Mecanica, 4
Constructii si lucrdri publice, 1Fabricarea produselor din lemn, 3 Textile —pielarie, 1
Sald masini — lemn);

0 14 cabinete de specialitate (3 informatica, 1 constructii si lucrari publice, 1 textile -
pieldrie, 1mecanic, 1 Fabricarea produselor din lemn, 1 turism si alimentatie,
1 matematicé/fizica, listorie/geografie, 1chimie/biologie,1 roméand/engleza,
2 kinetoterapie) ;

o 2 sdli polisenzoriale ;

o 11 cabinete terapii specifice;
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1 cabinet activitdti extrascolare;
1 laborator de turism si alimentati;,
o biblioteca cu 22376 volume, din care 5748 manuale;
o sald cerc abilitati scolare;
o sald de lecturs;
o0 sald de sport;
2 internate/spatii cazare — 240 locuri/96 locuri (cu respectarea distantarii);
o cantind cu 120 locuri pe serie /40 (cu respectarea distantarii);
un cabinet medical;
2 infirmerii;
o spélatorie;
0 uscétorie;
sala de festivitti;
teren de sport.

0000000000 000D

2.2.1.5. Parteneriate si colaborare

Parteneri actuali si potentiali

® Parteneriate cu agenti economici

e Parteneriate cu alte unitati scolare;

e Parteneriate cu alte institutii sau organizatii

Datele despre parteneriatele de mai sus sunt cuprinse in: Anexa 7 - Parteneriate
interscolare si protocoale de colaborare si Anexa 9 - Harta parteneriatelor cu agenti economici).
Activitatile scolii au la baza parteneriatele semnate intre scoald si diverse institutii precum:
Gréadinita Speciala Falticeni, Liceul Tehnologic Special Bivolarie, Scoala Gimnaziald Speciala Sf
Stelian Rédduti, Scoala Profesionalda Campulung Moldovenesc, CSEI Sf Andrei Gura Humorului,
Centrul de Servicii Sociale pentru Persoane Adulte cu Dizabilititi Mitocu Dragomirnei, Scoala
Gimnaziald Ipotesti Suceava, Scoala Gimnaziald ,,Teodor Stefanelli” Campulung Moldovenesc,
Liceul Tehnologic Nr. 1 Campulung, Liceul Tehnologic Simion Mehedinti Galati, Scoala
Gimnaziala Gr Ghica Voievod Suceava, ISJ Suceava, Gimnaziul Popovca, raionul Filesti,
Republica Moldova, Scoala Profesionalda Speciald Sf Ecaterina Husi, jud Vaslui, ISJ Vaslui,
Scoala Profesionald Speciald com Stefan cel Mare, jud Neamt, ISJ] Neamt, CSEI Baia Mare, ISJ
Maramures, Scoala Profesionald com Petricani, jud Neamt, Scoala Gimnazialda Acam H Mihdescu
Udesti-Suceava, Liceul Teoretic Varlaam Mitropolitul Iasi, Scoala Gimnaziald Mihai Eminescu
Bénesti, Patriarhia Romana, Parohia Schimbarea la fatd Suceava, Scoala Gimnaziald
“Academician Alexandru Zub” Varfu Campului-Botosani, [JJ Bogdan Voda Suceava, Sectia de
Politie Burdujeni, Serviciul rutier Suceava-IPJ Suceava, Scoala Gimnaziald nr 4 Suceava, Jcoala
Gimnaziald Mitocu Dragomirnei, Directia de sanitate publicd judeteand, Primdria Mitocu
Dragomirnei, Scoala Gimnaziala Miron Costin Suceava, Scoala Gimnaziald Ioan Bédncescu
Adancata, Colegiul Tehnic Al T Cuza Suceava, Scoala Gimnaziald Speciald Pascani, Colegiul
Economic Dimitrie Cantemir Suceava, Liceul Teoretic Varnita, Republica Moldova, Asociatia
Obsteascd Femeie, sperantd, viitor, Republica Moldova, Scoala Gimnaziul, sat Taul, raionul
Donduseni, Republica Moldova, Asociatia AtelieR de Cuvinte Timisoara, Colegiul national de
artd Ciprian Porumbescu Suceava, Asociatia ASPA Suceava, Asociatia Drum Anevoios Suceava,
Asociatia Sportivi Noi Orizonturi, Asociatia Teona Ariana Suceava, Colegiul Tehnic de Industrie
Alimentard Suceava, Organizatia nationald Cercetasii Romaniei, centrul local Suceava, Crucea
Rosie Suceava, Gradinita cu Program Prelungit 1-2-3 Suceava, Gradinita cu program prelungit
”Aschiutd” Suceava, GPP Gulliver Suceava, Griadinita GPNP Triki Riki Suceava, Colegiul
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National de Informaticd Spiru Haret Sv, Colegiul National Mihai Eminescu Suceava, Scoala
Gimnaziald Siminicea, Institutia comunald centrul regional de instruire si reabilitare ,,Familia,,
Cernauti, Ucraina, Directia Silvicd Suceava, Ocolul Silvic Adancata, Ocolul Silvic Breaza,
Suceava-Fundatia umanitard Caminul de batrani Sf Ioan cel Nou Suceava, Scoala Gimnaziali nr.
6 Suceava, SC Musatinii SA Suceava, Fundatia World Vision Romania, Fundatia WorldSkills
Roménia, Fundatia Special Olympics Romania, Palatul Copiilor Suceava, Scoala Gimnaziald Jean
Bart Suceava, Colegiul National “Petru Rares” Suceava, Scoala Gimnaziali nr 1 Suceava,
Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Suceava, Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” Suceava, Grédinita
,»Tanddricd” Suceava, Centrul Cultural Bucovina Suceava, CCD Suceava, CJRAE Suceava,
Organizatia Salvati Copiii Suceava, Complex Muzeal Bucovina Suceava, Scoala Gimnaziala
Zyorigtea, Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava - Facultatea de Stiinte ale Educatiei si
Facultatea de Istorie si Geografie, Agentia Nationald impotriva Traficului de Persoane, Shoppmg
City Suceava, Asociatia eLiberare Bucuresti, Fundatia FARA.

De asemenea scoala a realizat parteneriate cu agenti economici precum: Asociatia Non
Profit “BUCOVINA PENTRU TOTI" Suceava, Societatea Comercials SUMEC S.A. Suceava,
Societatea Comerciali CONBUCOVINA S.A. Suceava, Societatea Comerciali ROGVAIV
WOOD S.R.L Suceava, Societatea Comerciala BEAUTY AND BODY CARE S.R.L Suceava,
Societatea Comerciala AUTO NAHARNEAC S.R.L Suceava, Societatea Comerciald
CONELTEX S.A Suceava, FLORCONSTRUCT S.R.L Suceava, Il HAVRILIUC CAMELIA
SUCEAVA.

2.2.2 ANALIZA PORTOFOLIULUI DE PRODUSE

Tab. 2.2.6. Analiza portofoliului de produse

Nr. Domeniul/ 5,
o Argumente Strategii
crt. Specializare
e domeniu de activitate cu traditie
in  judetul Suceava, datoritd | e mentinerea numdrului
resurselor forestiere ex1stente in| aetual de clase
Fabricarea zond « ;
produselor din | © cerere constantd pe piata muncii | © intensificarea )
1 lemn/Tamplar din zoni eforturilor de marketing
. I P e existenta in scoald a | pentru a pastra
universa o
personalululltltular ?aléﬁcat - segmentul de  piati
® .
ex1svtenjca altor gcoli de profil in acoperit.
Zona
. __ | * domeniu de activitate cu traditie | ® Mentinerea numarului
Ifld'ustl‘l.e textild | 1, 0in scoali actual de f:lase .
si pielarie / e existenta in coald a | ® modernizarea bazei
Confectioner personalului titular, calificat; materiale a atelierelor de
2 produse textile, algezlggz constantd pe piata muncii | jnstryire practici  si
CO{lfecgloper . o existi o retea de parteneri, care cablAnetl.ll}'n in vederea
articole din piele | usurcazd efectuarea practicii de | dobandirii
si inlocuitori specialitate si angajarea | competentelor
absolventilor profesionale.

C.S.E.I Suceava - Planul de Actiune al Scolii 2024-2028

47




Constructii si
lucrari publice/
Mozaicar

montator placaje

e domeniu de activitate cu o
ondere insemnatd in zond si in

Judetul Suceava, datorita
necesitétii dezvoltérii
infrastructurii la nivel local si

judetean

e cerere constantd pe piata muncii
din zond

e existenta in coala a
personalului titular, calificat

e inscrierea absolventilor de clasa
a IX-a este stabild si nu necesiti
promovare intensi

e existd o retea de parteneri, care
usureazd efectuarea practicii de
specialitate si angajarea
absolventilor

e mentinerea numdrului
actual de clase

e clevii orientati spre
acest nivel de studiu sunt
cei cu dexterititi practice
ridicate

e modernizarea bazei
materiale a atelierelor de
instruire practici si a
cabinetului in vederea
dobandirii competentelor
profesionale.

Mecanica/
Tinichigiu
vopsitor auto

e domeniu de activitate cu traditie
la noi 1n scoali
e cerere constantd pe piata muncii

din zond

e cxistenta in coald a
personalului titular, calificat

e existd o retea de parteneri, care
usureazd efectuarea practicii de

e mentinerea numdarului
actual de clase

e clevii orientati spre
acest nivel de studiu sunt
cei cu dexteritati practice
ridicate

e modernizarea  bazei
materiale a atelierelor de
instruire practicd si a

specialitate si angajarea | cabinetului in vederea

absolventilor dobandirii
competentelor
profesionale.

e cerere in continud crestere pe

ementinerea numdrului
actual de clase

Turism si | piata muncii din zoni emodernizarea  bazei
alimentatie/ e cxistd o retea de parteneri, care | materiale a atelierelor de
Lucritor usureazd efectuarea practicii de | instruire practici in
hotelier specialitate si angajarea | vederea dobandirii
absolventilor competentelor
profesionale.
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3.4. Propunere de proiect al planului de scolarizare

an scolar 2025- 2026
INVATAMANT PROFESIONAL

= )
s |28 DOMENIUL CALIFICAREA M
O z o elevi
1 Mecanica Tinichigiu vopsitor auto 12
2 | Constructii, instalatii si lucrari publice | Mozaicar montator placaje 24
q ¢ 1 Fabricarea produselor din lemn Téamplar universal 12
85 1 Industrie textild si pielirie Confectioner produse textile 12
O 1 Turism si alimentatie Lucrétor hotelier 12
2 Mecanicd Tinichigiu vopsitor auto 21
1 Constructii, instalatii si lucriri publice | Mozaicar montator placaje 9
8 « 1 Fabricarea produselor din lemn Témplar universal 12
LY 1 Industrie textila si pielirie Confectioner produse textile 13
O« 1 Turism si alimentatie Lucrator hotelier 12
2 | Mecanici Tinichigiu vopsitor auto 23
1 Constructii, instalatii si lucriri publice | Mozaicar montator placaje 10
a T 1 Fabricarea produselor din lemn Témplar universal 10
85 1 Industrie textild si pielirie Confectioner produse textile 10
O 1 Turism si alimentatie Lucrétor hotelier 12
1 Mecanica : Tinichigiu vopsitor auto 11
1 Constructii, instalatii si lucrari publice | Mozaicar montator placaje 10
% = 1 Fabricarea produselor din lemn Témplar universal 10
@) < 1 Industrie textild i pielirie Confectioner produse textile 11
s | Turism si alimentatie Lucritor hotelier 10
INVATAMANT PRIMAR, GIMNAZIAL SI DOMICILIU
invéi,:z‘imﬁnt de zi invﬁtﬁmﬁnt la domiciliu
Clasa l\ifa‘lscle Grad de deficient3 Nr. elevi Nr. de clase Nr. elevi
Pregatitoare 2 Def. severa 12 1 10
Clasa I 3 Def. severa 15 2 13
2 Def. severa 12 1 14
Clasg lg 1 Def. moderata 8
1 Def. severa 6 2 28
Clasa gl 1 Def. moderata 10
1 Def. severa 6 1 20
1 V-
Clasan -2 1 Def. moderati 12
1 Def. severa 6 1 21
tinsam o 2 Def. moderati 16
1 Def. severa 6 2 20
Clasaa Vl-a 1 Def. moderati 10
1 Def. severa 6 3 26
Cl VII-
asaa 2 1 Def. moderati 12
1 Def. severa 4 3 20
Clie.a Viilg 2| Def. moderata 20
Clasa a IX-a- 2 Def. severa 4 4 27
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special
Clasa a X-a 1 Def. severa 4 4 24

PARTEA A IV-A
CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. CONSULTAREA
Actiuni in vederea elaboririi PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilititilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legitura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionali; discutii colective si individuale cu principalii
»actori” implicati in formarea profesionali; interpretarea datelor statistice la nivel regional si
local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritétile identificate la nivel regional st local prin
PRAI si PLAIL

4. Colaborarea cu celelalte scoli de invitimant special din judet pentru colectarea si
prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

6. Prezentarea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiljului profesoral si in cadrul sedintelor de catedrs,
elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul fintalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultirilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

® Documente de proiectare a activititii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al périntilor, documente care atesti
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

® Documente de analizd a activititii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotec)
Documente de prezentare si promovare a scolii
Site-uri de prezentare a judetului Suceava
PRAIT Nord-Est
PLAI Suceava
Date statistice - AJOFM Suceava
Chestionare, discutii, interviuri
Rapoarte scrise ale ISJ Suceava intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoali

C.S.E.L Suceava - Planul de Actiune al Scolii 2024-2028 80




4.2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Monitorizarea externd a implementirii Planurilor de Actiune ale Scolilor (PAS), este
realizatd de citre CLDPS, reglementati de Cadrul general de organizare si functionare a
structurilor parteneriale consultative pentru invatdmantul profesional si tehnic, aprobat prin
OMECS nr. 4456/08.07.2015. Planificarea, organizarea si desfasurarea monitorizarii externe a
implementdrii Planurilor de Actiune ale Scolilor se realizeaz pe baza cadrului general stabilit
prin Metodologia de monitorizare a Planului de Actiune al Scolii (PAS) aprobata prin ordin al
ministrului educatiei.

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de citre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

* intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

* includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, Consiliul elevilor, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

® prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

* revizuire periodici si corectii.

4.3. PROGRAMUL ACTIVITATII DE DISEMINARE,
MONITORIZARE SI EVALUARE

Responsabilitatea Frecventa
: o LI ey Datele
: SR L disemindrii / disemindrii/ SooE e
Tipul activititii o LR e intalnirilor
? monitorizarii/ monitorizarii/ e
B & s de analiza
evaluirii evaludirii
Diseminare PAS prin: Dir. Aioanei Rizvan-
Consiliu profesoral Vas,.ile
Activititi  metodice  la Dir. adi. Clim Decembrie
catedre - ad. Semestrial
.. - Cristina 2024
Intalniri cu Consiliul Dir. adj. Morosan
levil e ?
S e Mihaela-Elena
Int4lniri cu parintii
Intocmirea seturilor de date Tanuarie
care sd sprijine | Mahalu Carmen Lunar 2025
monitorizarea tintelor Tunie 2025
Monitorizarea periodici a Dir. adi. Morosan Februarie
implementrii actiunilor Mi}.laeIJa.-Elena, Semestrial 2025
individuale Mai 2025
Comunicarea actiunilor | _. . ) :
corective in lumina D1.r - 8. Moragan Semestrial Ma'rtle 223
. Mihaela-Elena Tunie 2025
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor Dir. adi. Morosan
privind progresul realizat in Mi}.laelja;—Elena’ Anual Tunie 2025
atingerea tintelor

C.S.E.I Suceava - Planul de Actiune al Scolii 2024-2028 81




Prezentarea  generald

a Dir. Aioanei Rdzvan-
progresului  realizat in ~ Anual Tunie 2025
. . Vasile
atingerea tintelor
EYaluarea ' progresului in Congll.lul de': Anual Tunie 2025
atingerea tintelor. administratie
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ANEXA 1
Situatia evolutiei scolarizirii (la inceputul anului 2023) in unitate pe
sexe si pe mediul de rezidenti

2 Anul scolar
Total, nivele de inviitamant, sexe, medii de §

rezidenta 2019- | 2020- | 2021- | 2022- ‘| 2023-
2020 2021 2022 2023 2024
Total populatie scolara, din care: 570 552 579 574 602
masculin 383 378 402 384 386
"pe sexe feminin 187 |  174| 177 190| 188
Tptal Siin localitatea unde este 118 137 130 123 118

-dupa mediul de | situata scoala
rezidenta al Total din alte localitati 452 415 449 451 484
elevilor Total din urban 87 100 101 127 139
Total din rural 365 315 348 372 393
Total in invitadmantul primar, din care: 142 128 134 147 1556
masculin 97 86 97 100 103
i feminin 45 42 37 47 52
-dupa mediul de din loc. unde este situat& scoala 32 36 34 31 38
restelent 5 Total din alte localitati 110 92 100 116 117
alévilor Total din urban 22 30 27 17 21
Total din rural 88 62 73 99 96
Total in invatamantul gimnazial, din care: 253 247 257 241 233
masculin 164 170 170 153 152
“PRESS feminin 89 77 87 88 81
-dupa mediul de din loc. unde este situat& scoala 44 48 48 44 32
pesidirid &) Total din alte localitati 209 199 209 197 201
alavilor Total din urban 37 45 50 42 52
Total din rural 172 154 159 155 149
Total scoala profesionald, din care: 175 177 188 186 214
masculin 122 122 135 131 153
“pe sexe feminin 53 55 53 55 61
-dup4 mediul de din Ioc.. unde este _sitL_laté scoala 42 53 48 48 48
rezidarits [ Total d!n alte localitéti 133 124 140 138 166
lediler. Total d!n urban 28 25 24 20 66
Total din rural 105 99 116 118 148

Total liceu tehnologic, din care: = g = & 2

masculin - - - - -
feminin - - - - -
din localitatea unde este situat3

-dupa mediul de | $coala
rezidenté al Total din alte localitati . - - ; 3

elevilor Total din urban - - n - -
Total din rural - = “ - N
Total in cl. XIl SPP, din care: < £ = g =
masculin = - e . =
feminin % - - - =
din loc. unde este situata scoala - - - - -
Total din alte localitati - - - = -
Total din urban = = = - "
Total din rural » & - - y

-pe sexe

-pe sexe

-dupd mediul de
rezidenta al
elevilor
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ANEXA 2
Distributia cadrelor didactice dupi formarea initiala si grade

didactice
i § Din care:
Cadredidachioy Profesori Maistri instructori
Nr. cadre Procentul Nr.
Nr.total | Nr.cadre . Nr. Nr. Procent Nr. Nr. o Procent
cadre didactice d'daﬁ'cet ;zdr?or Nr.ftotaIA profesori profesori profesori total maistrii mal§|@;u maigtrii
didactice | calificate necael ica CLI%(::;: el calificai | necalificati | calificatj maistrii | calificatj nege;‘_uc calificafi
134 133 1 9?,’25 132 131 1 9?,’24 2 2 - 100%
%o %o
Total 0,75% | 2925 97,76% 1,49%
%
Formarea initiald a cadrelor didactice pe anul
scolar 2023-2024
* Nr profesori calificati
“ Nr profesori necalificati
* Nr maistri calificati
Grad e
didactic Cu doctorat | Debutant Definitivat | Gradul II Gradul I Total
Nr. cadre didactice 2 17 21 14 80 134
Procent 1,49% 12,68% 15,67% 10,44% 59,72% 100%

Distributia cadrelor didactice pe grade
didactice pe anul scolar 2023-2024

= Cu doctorat 1,49%

* Debutant 12,68 %

* Definitivat 15,67%

Gradul IT 10,44%

= Gradul 159, 72%




ANEXA 3

Rezultatele elevilor la examenele de certificare a
competentelor profesionale iulie 2024

ANUL SCOLAR
Criteriul 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/
2020 2021 2022 2023 2024
Total absolventi in examen, din care: 42 35 35 30 37
<
E masculin | 29 21 23 20 27
Q -pe sexe
= | feminin | 13 14 10 10 10
&~ =
§ § din localitatea
= = unde este situata 9 11 6 8
et 2 scoala
% < _dupé mediul din alte localitéti, 33 24 27 22
& de rezidenti al | din care:
2 Klewilnr urban 3 4 4 5
=
=
g rural 30 20 23 17
0
Total absolventi promovati, din
3 care: 42 35 33 27 37
= ]
I masculin 29 21 23 17
< 2 -pe sexe
S 2 o feminin 13 14 10 10
= R} M
= % 3 din localitatea
S | o8& unde este situata 9 11 6 8
A e, = scoala
-3 =3 - o
S S @ -dupi mediul | din alte localititi, 33 24 27 19
= g de rezidenti al | din care:
H.\ .
z E elevilor urban 3 4 4 4
=
=
E rural 30 20 23 15
o - —
O © Tota‘l absolventi promovati, din 100% 100% 100% | 92,5%
< = | care:
g = masculin | . 100% 100% | 100% |  85%
o § g -pe sexe
= s 9 feminin 100% 100% 100% 100%
E | §=
E] % —g' din localitatea
o 2 o unde este situat: 100% 100% 100% 100%
= = 5 scoala
o % 8 S—
S | 53| -dups mediu | %in alte localitati, 100% | 100% | 100% | 86.36%
Z T = . - din care:
= £ . | derezidenti al
é =~ g elevilor urban 100% 100% | 100% |  80%
£
= o
£ rural 100% 100% | 100% | 88,23%
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ANEXA 4
Concursuri si premii obtinute

1.Concurs Regional de creatie vestimentari Meseria bratard de aur, ed VII, aprobat in CPEERI
2023-2024, prin OME cu nr 3468/29.01.2024 in CAERI, dom tehnic, anexa 3, poz 1728, Sc prof
Spec. Sf Ecaterina Husi, jud Vaslui-pr I-5, pr II-3, Special-3

2.Concurs Regional Lumina Invierii in suflet de copil, ed VI, inclus in CAERI 2024, anexa 3
OME 3468/2901.2024, poz 1741, GPP Norocel, Negresti, jud Vaslui- pr I-8, pr I1I-3

3.Cocurs Culoare si suflet de copil, ed VII, CAERI poz 1776, Scoala prof Petricani, jud Neam-
pr I-7, pr II-3, pr I1I-2

4.Concurs national cultural artistic Magia Craciunului, ed XVII, CAEJ, poz 41, CSEI Paul
Neveanu Timisoara, jud Timis -pr III-1

5.Concurs judetean Lumea mea-Lumea copilariei, ed VIII, CAEJ 2024, dom C1, poz 7, CSEI
Gura Humorului, jud Suceava -pr [-2

6.Concurs regional cu participare internationali Podul prieteniei, ed XIII, CAERI 2024, poz 154,
CJRAE Bihor — pr I-3, pr II-4, pr I1I-3, M-3

7.Concurs judetean ,,Copiii Europei”, editia a XI-a, organizat de C.S.E.I. Suceava, aprobat in
CPEEJ 2024, domeniul cultural-artistic, arte vizuale, poz 10 din oferta educationald a 1.S.J. —
Suceava — pr I-10, pr II-13, pr II1-9

8.Concursul Interjudetean de creatii plastice si decorative ,,Asteptind Invierea Domnului”,
editia a XIV-a, aprilie 2024, organizat de CSEI Suceava — pr I-51, pr II-18, pr I1I-6, M-3
9.Concurs Interjudetean de folclor Armonie prin arta populari si traditii, editia XIII, mai 2024,
cuprins in CPEERI 2024, nr. 2495/01.02.2024, poz. 1580, organizat de CSEI Suceava -pr I-26, pr
I1-14, pr I1I-8, M-2

10. Concurs interjudetean “Vesnicia s-a niscut la sat..la Merei” —cu tematica “Craciunul
copildriei mele”, organizat de Scoala Gimnaziald Comuna Merei, judetul Buziu, editia a VIII/I-a,
an scolar 2023 2024, nregistrat in C.A.E.R.L, la pozitia 74/Nr 542/19.01.2023 -pr I-1, pr II-3, pr
I-1

1. ”Primivara in ochi de copil,, — proiect educational judetean cu participare internationals,
Editia a VII-a, organizat de Liceul Tehnologic “Aurel Vijoli” Figiras, jud. Brasov inclus in
C.A.E.J. Brasov, domeniul cultural — artistic, arte vizuale, pozitia 11 — pr I-6, pr II-3, pr I1I-3
12.”Simfonia primiverii” — concurs regional de creatie literara si artistico — plastica, editia a VII
— a, organizat de Scoala Gimnaziali Nr. 1 Plopis, judetul Salaj, nscris in C.P.E.ER.I. — 2024,
anexa 3, nr.24953/01.02.2024 la O.M.E. nr. 3468/29.01.2024, pozitia 1507 -pr I-1, pr II-1, pr III-
5, M-1

13.”Zambet pentru mama” - concurs in cadrul proiectului regional "Gdnduri pentru mama”,
editia a V-a, inclus in Calendarul activitdtilor educative regionale si interjudetene 2023 — 2024,
nr.3468/29.01.2024, pozitia 670, organizat de CSEI — ”Aurora” Resita — jud. Caras — Severin -pr
I-5, pr 11-6

14.”Tarna si obiceiurile ei” — expozitie-concurs in cadrul Proiectulu] Educativ ”Simfonia iernii”,
editia a XI-a, aprobat si avizat de I.S.J. Buziu, inscris in lista proiectelor de educatie extrascolara
regionale si inter- judetene, 2023-2024 la pagina 15, randul 609, publicati in OME, Nr.
3468/29.01.2024 -pr 1-4, pr III-1, M-2

15.”Sédrbitoarea invierii — Spiritualitate si traditii prin ochi de copil” — concurs judetean de
spiritualitate crestina si arta sacrs, editia a XIll-a, iunie 2024, organizat de CSEI ’Sf Andrei” Gura
Humorului, sectiunea creatii plastice, proiect educational cuprins in CPEEJ Suceava, nr.1340/15
februarie 2024, domeniul cultural artistic — arte vizuale, pozitia 3, pag.8 — pr I-4, pr II-3
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16.,,Feeria iernii>’-Concurs national editia a X a,decembrie 2023,0rganizat de Scoala Gimnaziali
Nr.2 Lugoj,proiect aprobat in Calendarul Activititilor Scolare si Extrascolare ISJ Timis pentru an
scolar 2023-2024,pozitia 303 -pr [-2, pr II-3, pr III-1, M-1

17. Proiect educational national,,Inovatie in educatie/Predare/invétare/Evaluare,,Editura D Art
Media SRL,Pitesti ,jud. Arges -pr I-3, pr 114, pr III-1

18.,, TANGRAM-ul,magia formelor’’-GPP nr.6,Buzau, CAERI poz.77,nr.1760/14.02.2024- pr I-
2, prl1I-2

19.,,Matematica pentru toti’’-Concurs national, CAEJ Arad,pozitia 29,nr.809/4/29.11.2023 pr I-
4, pr1I-1

20.,,Magia sarbatorilor de iarni’’-Concurs judetean,Liceul Tehnologic,,C.Filipescu
Caracal,CAEJ Olt,poz.63,nr.13701/29.11.2023- pr II-1

21.,,Craciunul prin ochi de copil’’-Concurs interjudetean,Sc.Gimn.,,M.Eminescu Braila, CAERI
Braila,poz.323.nr.24953/01.02.2024 -pr 11-1

22. “Special olimpics ” — Proiect, Ziua Mondiali a Sindromului Down, 21martie 2024 -pr I-1, pr
II-1, pr III-1

23. >’In lumea inocentei”-concurs regional de compozitii literare si arte plastice, editia a VIII-a,
organizat de Scoala Gimnaziala nr.2, Botosani.- pr I-1, pr III-1

24. ”The Joi of Friendship "-concurs international, editia a III-a, 28-29 noiem-Brie 2023 - prI-1,
pr II-1, pr ITI-1

25. ,Fii inteligent, nu violent! ”-concurs Jjudetean de desene, editia a I1l-a, 30 ianuarie 2024 -pr I-
1, pr 1I-1, pr III-1, M-1

26. ,,Crestem sinitos "-concurs judetean de desene, editia a IlI-a, 12 februarie 2024 -pr I-1, pr II-
1, M-1

27. ,,Clubul de excelenti-Copiii viitorului ’-concurs la nivel local, editia a III-a, 16 februarie
2024 - pr I-1, pr II-1, pr III-1

28. Etapa judeteani a Campionatului National de Fotbal Unificat in 7-8.04.2024,Suceava
-Echipa de fotbal unificat baieti a C.S.E.I. Suceava -pr I-1

29. ,,Copilul zimbet si culoare "-concurs international de artd plastici si jucarii pentru copii,
editia a XVII-a, cu tema: ,,Desene si jucirii pentru prieteni dragi!”-24 aprilie 2024-pr I-1, pr II-1,
pr III-1, M-1

30. Turneul Final al Campionatului National de Fotbal Unificat in 7-Eforie Nord, 7-9 mai
2024

-Echipa de fotbal unificat fete a C.S.E.I. Suceava -pr III-1

31. Concurs sportiv judetean din cadrul proiectului ,,Scoala generatiei unificate - 4.06.2024,
Suceava -pr I-1, pr II-1, pr II-1

32.Concursul national de reviste scolare si jurnalistica, etapa judeteans, CAEN 2024, ISJ Sv- pr
I-1

33. Concurs judetean Singur acasi, mai 2024, organizat de CSEI Suceava -pr 1-13, pr II-3, pr III-
3

34.Concurs International Scolar Traditii si obiceiuri de Florii si de Paste, mai 2024, Platforma
educationald Profesori de 10 -pr I-2, pr II-1

35.Concurs judetean de activititi artistico-plastice Viata e culoare!, editia VIII, cuprins in CAEJ
2024, domeniul cultural-artistic: arte vizuale poz 12, pag 9, Gradinita Speciald Falticeni, iunie
2024- pr I-16, pr I1-18, pr I1I-14, mentiune-1
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ANEXA §

Situatia scolarizirii pe domenii de pregatire in IPT (la inceputul
anului scolar 2023-2024)

Total elevi inscrisi pe sexe, nivele, profil si 2023
. . 2019/ | 2020/ 2021/ 2022/ &
domeniu de scolarizare 2020 | 2021 2022 2023 2024
Total populatie scolari in IPT, din care: 175 177 188 186 214
masculin 122 122 135 131 153
pe sexe -
feminin 53 55 53 55 61
Mecanica 41 47 46 38 33
Constructii, instalatii si lucrari 48
Domeniul | publice 43 39 46 45
gc?ol arizare Fabricarea produselor din lemn 22 20 20 27 32
Industrie textila si pielarie 51 42 35 34 37
Turism si alimentatie 18 29 41 42 42
Total scoali profesionali, din care: 175 177 188 186 214
masculin 122 122 135 131 153
-pe sexe —
feminin 53 55 53 55 61
Mecanica 41 47 46 38 =r
Dotfieniul Construc’;ii, instalatii si lucrari 43 39 46 45 48
de publice
scolarizare | Fabricarea produselor din lemn 22 20 20 27 32
Industrie textild si pielarie 51 42 35 34 37
Turism si alimentatie 18 29 41 42 42
Total liceu tehnologic, din care: - - - - .
masculin - - ; ] .
-pe sexe -
feminin . - = - -
Mecanici - - - # =
Demeniul Con§truc§ii, instalatii si lucrari i i i i -
de publice
scolarizare | Fabricarea produselor din lemn . - . . -
Industrie textila si pielarie - - - - -
Total in cl. XII SPP, din care: - = = - -
masculin - = = -
-pe sexe —
feminin = . - -
Mecanica . - = "
Dermenis] Construc‘gii, instalatii si lucrari i i i i
de publice
scolarizare | Fabricarea produselor din lemn ~ = . .
Industrie textila si pielarie - - - -

C.S.E.L Suceava - Planul de Actiune al Scolii 2024-2028
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ANEXA 9

30/01/2024, 09:29

Centrul Scolar De Educatic Incluziva Suceava
Suceava, str. CALEA UNIRI nr. 7-9
Cod fiscal: 4243967

Anexa 7
CONTUL DE EXECUTIE A BUGETULUI INSTITUTIILOR PUBLICE- CHELTUIEL]
PENTRU 31/12/2023
Cod 21 01A.65.07.04 Tip 01 lei
i i " 5 Angajamente| 3
Denumirea indicatorilor Cod Sredlita desugajament il bugriare 4 e " | Plati efectuate _Mm_m_M_ de (Cheltuieli
initial definitiv initial definitiv bugetare legate platiy | efective
A B 1 2 3 4 5 6 7 =6-7 [)
TOTAL CHELTUIEL] oo 23.183.683 23179167 23.183.683 23179167 23.111.192] 23.111.192] 23.111.192] 7 024.292.566
mﬁm_mﬁ%mcmm%mﬁm%mw&u ——— 01 23.183.663 23.170.167 23.183.683 23.179.167 23477118 naIe 2 of24.292.566
TITLUL | CHELTUIEL] DE PERSONAL 10 22.150.189 22150.189 <7 22.150.189 22.150.189 22.150.129 22.150.129 22.150.129] +# 0/23.263.859
Cheltuleli salariale In bani 10.01 21,340,915 21.330.915 21340915 21.340.915 21.340.855 21.340.855 21.340.855| 0{22.443.324
Salarii de baza 10.01.01 17.922.695 17.922.695 17.922.695| 17.922.695 17.922.695 17.922.695| 17.922.695 019.022.110
Sporuri pentru condifii de munca 10.01.05 46.902 46.902 46.902) 46.902 46.902 46.902) 46.902) o] 49.485
Alie sporuri 10.01.06 656.978 656.978 656.978 656.978 656.978 656.978) 656.979) o] 661.302
Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10 194.665 194,665 194.665 194.665 194.665 194.665 194.665 0] 202.648
Fond aferent platii cu ora 10.01.11 1.754.243 1.754.243 © 1.754.243 1.754.243 1.754.183) 1.754.183 1.754.183 o] 1.831.681
Indemnizati de hrana 100147 682502 682.502 / 682.502 682.502 682.502) 682.502, 682.502] 7 o] 675.998
10.0130 82.930 82.930 82.930) 82.930 82.930) 82.930) 82.930 0| 0
10.02 318.200 318.200 318.200 318.200 318.200 318.200) 318.200 o] 318.200
Vouchere de vacanta 10.02.06 318.200 318.200 318.200 318.200 318.200] 318.200) 318.200 0] 318.200]
Contributi 10.03 491,074 491,074 491.074 491,074 491.074) 491,074 491,074 0| 502.375)
Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 491.074 491.074 491.074) 491.074 491,074 491.074 491.074 0] 502.375|
TITLUL IXASISTENTA SOCIALA 57 23014 23.014 23.014) 23.014 21.675 21.675 21675 o] 17.675
Ajutoare sociale 57.02 23014 23.014 23014 23.014 21.679] 21,675, 21.675| o] 17.675]
Ajutoare sociale in natura 57.02.02 23.014 23.014 23.014 23014 21675 21.675 21675, o] 17.675
[TITLU X ALTE CHELTUIELT 59 1.010.480 1.005.964 1.010.480) 1.005.964 1.005.314 1.005.314) 1.005.314) o] 1.010.992
Burse 59.01 866.072 861,556 866.072 861.556 860.906] 850,906] 860.908, 0| 860,906
Burse 59.01.00 866.072 861.556 866.072) 861,556 860.906] 860.906) 860.906] 0] 860.906
Despagubiri civiie 59.17 8.966 8.966 8.956 8.966 8.966 8.966] 8.956 o]  8.966
Despagublr civile 59.17.00 8.956 8,966 8.966) 8.966 8.966) 8.966) 8.966) o] 8966
Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 59.40 135.442 135,442 135.442 135,442 135.442 135.442) 135.442) o| 141120
Surne aferente persoanelor cu handicap neincadrate ] 59.40.00 135.442 135.442 135442 135.442 135.442, 135.442) 135.442) 0} 141.120
el pLaT G LYATE N ANI PRECEDENTI ST 85 0 ) 0 0 ‘mm.wmm_ -65.926] “65.926 0 g
Piati nal 85.01 0 [ 0 [ -65.926] -65.926 65.926] 0 0]
Plati efe alpts [es01.03 0 0 o 0 am.mw& -65.926] 55,926 0 0

=

Certificam exactitatea datelor raportate ?S:B mw@ﬁi daa

.. :.

pe evidenta

si analitica tinuta la zi in conformitate cu reglementarile legale in vigoare

Conducatorul compartimentului

LUMINITA GORGAN

Ai.




Consiliul Judetean Suceava

DETALIEREA CHELTUIELILOR

AB50704 - CAP 65.02.07.04 - INVATAMANT SPECIAL
LA DATA 31.12.2023 — CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA SUCEAVA

Anexa 7

(lei)
o Coy |—reuitede angajament Sreciebugetars | xrgasinats | Auged Plati Ang.Legale | Cheltuieli
Rand Denumirea indicatorilor s initiale definitive initiale definitive N
indicator bugetare legale efectuate de platit efective

d TOTAL CHELTUIEL] {SECTIUNEA DE 8.200] 10.600{ 6.692.700f 6.601.300 6.094.227, 6.094.227 6.094.227] v&\ 6.115.747]
FUNCTIOMARE+SECTIUNEA DE

2 | SECTIUNEA DE FUNCTIONARE(01+79+85) 6.684.500] 6.590.700) mbj m.ommim_ 6.085.1 m_ 6.047.015

3 CHELTUIELL 01 6.684.500f 6.590.700] 6.085.175 6.085.175 6.085,175] 6.047.015
CURENTE(10+20+30+40+50+51SF+55SF+57 /

41 TITLUL Il BUNURI Sl SERVICI! (cod 20.01 la 20 2.009.400] m»._\ﬁ%o 2.039.160 2.039.160 2.039.160; /ﬁ,\ 1.995.005)
20.06+20.08 la 20.16+20.18 la l

42§ Bunuri si servicii {cod 20.01.01 la 2001 1.331.400, 1.480.200] 1.403.266) 1.403.266] 1.403.266} 1.363.884
20.01.09+20.01.30) |

43 | Furnituri de birou 200101 24.800 24.600 24.544 24.544] 24,5441 ./ 33.637]

44 | Materiale pentru curatenie 200102 100.000] _ 100.000] 99.858] 59.858] 99.858 ./ 89.067]

45 | Incalzit, lluminat si forta motrica 200103 750.000§ 850.000 797.349] 797.349 797.349) ./ 757.591

46 Apa, canal si salubritate 200104 95.000; 143.800 141.286) 141.286 141.288 142.062}

47 | Carburanti si lubrefiantix 200105 37.100] 37.100} 37.079] 37.079) 37.079 25.621

48 | Piese de schimb 200106 4.5008 4.500) 4.091 4.091 4.091 7.116]

49 | Transport 200107 190.200; 190.200] 174.544 174.544; 174.544 174.544

50 { Posta, telecomunicatii, radio, tv, intemet 200108 20.000; 20.000 14.817] 14.817] 14.817f / 14.377

51 | Materiale si prestari de servicii cu caracter 200109 20.000f 20.000 19.801 19.801 19.801 , / mmij
functional

52 | Alte bunuri si servicii pentru intretinere si 200130 90.000] 90.000; 89.897, 89.897 89.897{ / 93.414)
functionare

53 | Reparatii curente 2002 368.400; 368.400, 355.641 355.641 355.641] / 354.695

57 | Medicamente si materiale sanitare(cod 2004 60,0004 62.800 57.751 57.751 57.751 55.870;
20.04.01 la 20.04.04)

58 | Medicamenle 200401 45,000 47.800) 47.792; 47.792] 47.792 42.320

59 | Materiale sanitare 200402 16.0004 15.000, 9.959; 9.959 9.959 v/ 13.550

62 | Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod 2005 70.000] 70.000] 69.973] 69.973] 69.973 52.917]
20.05.01 la 20.05.03+20.05.30)

63 | Uniforme si echipament 200501 1.123
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) o ) Cod n..\._.m,a;m de m:mm._m3w:» mﬁ.ma;m a:cmnmam. o o Angajamente Plati Ang, Legale Cheltuieli
Rand Denumirea indicatorilor e initiale definitive initiale definitive 4 .
indicator bugetare legale efectuate de platit efective
64 | Lenjerie si accesoril de pat 200503 9.878]
65 | Alte obiecte de inventar 200530 70.000] 70.000] 69.973] 69.973, 69.9731 41.916
66 1 Deplasari, detasari, transferari (cod 2006 1.500 1.500 764] 764 764] 764
20.06.01+20.06.02)
67 | Deplasari inteme, detasari, transferari 200601 1.500) 1.500f 764 764 764 764]
71 _{ Carti, publicatii si materiale documentare 2011 6.000 6.000 5.982] 5.982) 5.982|/ 2.051
73 | Pregatire profesionala 2013 25.000) 5.400] 5.370] 5.370) 5.370, 5.370]
74 | Protectia muncii 2014 17.100 17.100 . 13.131 13.131 13.131 12.982]
88 | Alte cheltuieli (cod 20.30.01 Ia 2030 130.000] 130.000] 127.282, 127.282 127.282] 146.472
20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30
96 | Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 203030 130.000§ 130.000] 127.282) 127.282 127.282] - 146.472
147 § TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA (cod 57.02) 57 3.9565.000f 3.955.000] — 3.551.733 3.551.733 3.561.733] — 3.557.728
148 | Ajutoare sociale (cod 57.02.01 la 57.02.05) 5702 3.955.000] 3.955.000) 3.651.733 3.551.733] 3.551.733 3.557.728
149 1 Ajutoare sociale in numerar 570201 3.387.000{ 3.387.000} 3.239.593 3.239.593 3.239.593] 3.239.593
150 | Ajutoare sociale in natura 570202 568.000] 568.000) 312.140] 312.140; 312.140 318.135
154 | TITLUL XI ALTE CHELTUIEL! (cod 59.01 Ia 59 720.100 494.300] < 494.282] 494,282, 494.282¢ _ 494.282
59.41)
155 { Burse 5901 720,100 494.300 484,282 494.282 494.282, 494.282
193 | SECTIUNEA DE DEZVOLTARE(cod 8.200; 10.6004 8.200 10.600} 9.052] 9.052 9.052 68.732)
51+55+56+58+60+61+70+79+85)
387 | CHELTUIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75) 70 8.200 10.600: 8.200) 10.600] 9.052) 9.052] 9.052 68.732
388 | TITLUL XV ACTIVE NEFINANCIARE 71 8.200; 10.600] 8.200 10.600] 9.052] 9.052] 9.052] 68.732
389 | Active fixe (cod 71.01.01 la 7101 8.200 10.600] 8.200 10.600 9.052 9.052 9.052] 68.732]
71.01.03+71.01.30) i’
391 | Masini, echipamente si mijloace de transport 710102 25,025
392 | Mobilier, aparatura birotica si alte active 710103 9.737]
corporale
393 | Alte active fixe 710130 8.200) 10.600) 8.200 10.600 9.052) 9.05 9.05 33.970]
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ANEXA 10

Programe de perfectionare a cadrelor didactice

Nr. Denumire program de Furnizorul de formare Perioada Nr. Nr. cadre
crt. perfectionare (formare credite/ | didactice
continud) ore
1. | CURS- Cum sa incepi si si | Asociatia  AtelieR  de | 18.09.2023 90 2
inchei o poveste care sd | Cuvinte minute
cucereascd. De fiecare datd
2. CURS- Tendinte si orientiri | A. O. Inovatie in educatie | 19-30.09. | 5 credite 1
in didactica modernd de performantd Republica 2023
Moldova
3. | MODUL TEMATIC- Universitatea Pedagogicd 29.09- 1 credit 1
Managementul stresului de Stat Ion Creangd din 11.10.
Chiginau,  Centrul  de 2023
Formare Continud  si
Leadership
4 MODUL TEMATIC- | Universitatea Pedagogicd | 19-24.10. 1 credit 1
Anxietatea.Strategii de | de Stat Ion Creangd din 2023
reducere a anxietatii Chisindu,  Centrul  de
Formare Continud  si
Leadership
5 CURS- Profesorul in era | eduMAGIC Centrul de | 24.10.2023 | 11 ore 4
comunicérii eficiente Educatie Digitald
EDUMAGIC
SOLUTIONS
6 MODUL TEMATIC- Universitatea Pedagogica 1-2. 1 credit 1
Psihologia de Stat Ion Creangd din | 11.2023
minciunii:detectarea Chisindu,  Centrul  de
comportamentului simulat si | Formare Continud i
distorsiunea adevarului Leadership
) MODUL TEMATIC- Universitatea Pedagogicd 9-10. 1 credit 1
Rezolvarea  eficienta  a | de Stat Ion Creangd din | 11.2023
conflictului ~ si  pastrarea | Chisindu,  Centrul  de
echilibrului emotional Formare Continud ~ si
Leadership
8 CURS- One Step: | Twinkl one step formare | 26.11.2023 2 ore 1
Managementul cadre didactice
comportamentului pozitiv
9 CURS- ATELIER de literatie | Twinkl Roménia, Cititori | 27.11.2023 2 ore 2
Cititori sclipitori sclipitori
10 | CURS- Atelierele de invitare | Asociatia SELLification 29.11.2023 3 ore 1
din cadrul Conferintei | 4EDUcation
Regionale-Metode Moderne
de predare-evaluare si terapie
11 | CURS- Activitate de | Asociatia SELLification 19.12.2023 3 ore 2
perfectionare  Spune-mi o | 4EDUcation
poveste! Invati-ti elevii si
creeze povesti
12 | CURS- Educatie prin Academia Educatie fara | 5.01.2024 | 1 credit 1
implicare si integrare frontiere
13 | CURS-Evaluarea iTeach 9.01 2024 40 ore 1
standardizata a 13 CPT
performantelor

elevilor.Testarea BRIO-
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aplicare la clasd si
semnificatie pentru educatie

14

CURS- Resurse educationale
digitale - elemente
introductive

iTeach

9.01.2024

30 ore
10 CPT

15

CURS- Genially: Experiente
de Invatare cu resurse digitale
interactive

iTeach

10.01.2024

24 ore
8 CPT

16

CURS- Metode si
instrumente utile in
Gestionarea FURIEI in sala
de clasa

Asociatia SELLification
4EDUcation

24.01.202

3 ore

17

CURS- Inovatie in evaluarea
formativa-clasele a Ill-a si
alV-a

Twinkl

7.02.2024

2 ore

18

CURS- 3 Idei de activitdfi
extracurriculare memorabile,
realizate fard efort si care sd
cucereascd. De fiecare dat!

Asociatia  AtelieR  de

Cuvinte

19.02.2024

90
minute

19

CURS- Indreptar  digital/
Portofoliul digital esential al
profesorului de invétdmant
primar

Predau viitor

20.02.2024

15 ore

20

CURS- OneStep: Implicarea
parintilor in invatarea elevilor

OneStep, Twinkl

10.03.2024

2 ore

2]

CURS- Prevenire si
identificare a consumului de
droguri

Super Edu

14.03.2024

1 ora

13

22

CURS- Documente care sunt
considerate dovezi valide
pentru dosarul de mobilitati
sau pentru gradatia de merit

Asociatia  AtelieR  de

Cuvinte

14.03.2024

90
minute

23

CURS- Puterea dialogului si
alte Superputeri in predare

Predau viitor

15.04.2024

20 ore

24

CURS- Stop bullying

Asociatia Proeuro-Cons

22-26.
04.2024

12 ore

25

CURS- Fii prof de 10:
Creeazd si sustine un mediu
interactiv la clasd

eduMAGIC Centrul de
Educatie Digitald
Edumagic solutions

11.05.2024

12 ore

26

CURS- Pasaport de Cetatenie
Digitald pentru Profesori de la
prescolari la liceu

Incubatorul Civic Digital

15.04-
30.06.2024

25 ore

27

CURS- Proiect: Cetateanul!
Pentru profesori de Educatie
Sociald

Incubatorul Civic Digital

19.06.2024

20 ore

28

CURS- Prevenirea
abandonului scolar si rolul
cadrelor didactice in cresterea
sanselor de integrare scolard a
copiilor la risc de abandon,
cu precidere a celor cu CES

eLearning Hub

15.07.2024

6 ore

29

CURS- Gestionarea
interactiva a claselor online

eLearning Hub

15.07.2024

10 ore

30

CURS- Educatie 360

Asociatia Proeuro-Cons

22.07-
2.08.2024

20 ore
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31 | CURS- Accelerator Predau | Incubatorul Civic Digital 06-08.2024 | 14 ore 1
Viitor: 8 lectii care
transformd ora de info si TIC
in incubator de produse
digitale
32 | CURS- Dificultati de | CCD Suceava 16.12.2023- | 24 ore 12
integrare a elevilor cu CES 14.01.2024
33 | Program de formare Pact | USV Suceava 17.01.2024- | 60 ore 2
Verde European in turism-in | Centro Studio Turistic 15.02.2024
cadrul pr Erasmus+ | ENTER
CREDinGreen IA Bucovina
34 | CURS- Cum s& folosesti | SELLification4dEDUcation | 7.03.2024 1
puterea experentialului in 2 ore
teambuilding-ul tdu
35 | CURS- Formator SC Training Teaching 20.05- 180 ore 3
Center SRL Bucuresti 21.06.2024
36 | CURS- Integrarea elevilor cu | Centrul Educational Pro | 03-04.2024 1
CES in invitdimantul de masd | Didactica, = EduScribe.ro, 8 ore
GlobalEducation
37 | Program de formare continud- | CCD Suceava 30.10- 1
Managementul tulburarilor de 17.11.2923 | 24 ore
invatare
38 | CURS online- Tot ce vrei sd | Asociatia ,,Profesori 7- 1
stii despre Al instruiti, copii fericiti, | 21.01.2024 | 10 ore
périnti multumiti“
39 | CURS- Cum  gestionam | Asociatia PROEURO- 26- 10 re 2
relatiile cu elevii dificili CONS 29.02.2024
40 | CURS- Tehnici si strategii de | Asociatia Dascali Emeriti 20- 11
comunicare cu impact in 30.04.2024 | 30 ore
relatia familie-scoald
41 | CURS- Provocari si solutii | Asociatia Dascili Emeriti 10-30.04 11
privind abordare integratd a 2024 30 ore
copiilor cu CES
42 | Lectie Nationald- Prevenirea | Asociatia HoltIS si| 29.04-24- 1
bullying-ului in mediul scolar | UNICEF 05.2024
43 Spectacol ,.Seara | AtelieR de Cuvinte 31.05.2024 :
devoratorilor de ti A 5
povesti
44 | CURS- Portofoliul digital al | Platforma de cursuri An scolar
profesorului de invatdmant | Predau viitor 2023-2024 | 15 ore 1
primar
45 | Workshop- Exemple de bune | Centrul Pentru | 1.07.2024
practici in educatie Perfectionare in Educatie 8 ore 1
TeachlT
46 | CURS- Mecanismul de | The World Bank, | 15.09.2023 | 20 ore
Avertizare ~ Timpurie  in | Ministerul Educatiei, 5
Educatie (MATE) Planul National de
Redresare si Rezilientd
47 | CURS- GOOGLE | ASOCIATIA EDU APPS, | 08.01.2024 100 ore
TEACHER NIVELUL 1 | C.C.D. Suceava -22.02.2024 25 CPT 5
INTERMEDIAR
48 | CURS- Managementul | Consult Education 08.2024
cazurilor de bullying si 1
violenta in scoli
49 | CURS- Eleborarea | Consult Education 08.2024
Procedurilor documentate 1
SCIM/CEAC ]
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50 | ,.Educatie, Vocatie si Destin” | Asociafia PROEURO- | 3.08.2024 5
ore
CONS
51 | ,Invdtsi Zambesc” Asociatia “Invat si | 10.-11.2023
Zambesc”, Asociatia
“Initiativd in Educatie”, in 20 ore
cadrul proiectului
POCU/449/4/16/128671
: ,»ABA in Schools” Asociatia pentru | 01.-06.2024
52. Interventie In  Autism 80 ore
Suceava
Oxford Test of English Oxfod University Press 11.06.2024 1 ord
53
Advanced Launch
,»Why Cambridge Exams” — | British Education | 25.04.2024 | 12 ore
4 Teaching Tools, Reading, Academy, Asociatia
" | Writing, Listening, Speaking | ,,Creatori de Educatie”
for FCE/CAE Exams
Profesorul activ — cum Forumul MERITO Nord- | 5-6.04. 8 ore
construim comunitéti de Est, Fundatia Romanian 2024
55 invatare la clasd si in afaraei | Business Leaders, Colegiul
" | invitare colaborativd/ formare | National ,,A.T. Laurian”
continua pentru cadre Botosani, ISJ Botosani
didactice
56 EU Code Week Local Train- | Scoala Gimnaziald Ipotesti, 26 — 12 ore
" | the-trainer Course Suceava 30.03.2024
Utilizarea tablei interactive in | Casa Corpului Didactic 14.02 — 24 ore
57. | procesul de predare-evaluare- | ,,George Tofan” Suceava 3.04. 2024
invdtare
Intoarcerea la ,,DE CE”, in Forumul MERITO 2— 8 ore
era digitalizdrii - invétare Moldova, Fundatia | 3.02.2024
colaborativd/formare continud | Romanian Business
58 | pentru cadre didactice Leaders, Scoala
Gimnaziald ,,A. 1. Cuza”
Bacdu, ISJ Bacdu, CCD
Bacédu
,»Why Upper Cambridge British Education | 27.01.2024 | 12 ore
Exams” —Teaching Tools, Academy, Asociatia
59. | Reading, Writing, Listening, | ,,Creatori de Educatie”
Speaking for KET/PET
Exams
»Why YLE Cambridge British Education | 16.12.2023 | 12 ore
60. | Exams” Academy, Asociatia
,,Creatori de Educatie”
61 Metode moderne de predare- | Asociatia 29.11.2023 3 ore
| invitare-evaluare si terapie SELLification4dEDUcation
POF IV — Coaching in Casa Corpului Didactic | 01.11.2023 | 16 CPT
62 procesul de predare-invatare- | ,,Spiru Haret” lasi =
" | evaluare in context blended- 20.11.2023
learning
EduVox: Profesorul in era Centrul de  Educatie | 26.10.2023 | 12 ore
63. | comunicdrii eficiente Digitald EDUMAGIC
SOLUTIONS
.3 Idei pentru Clubul tau de Asociatia  AtelieR  de | 18.10.2023 | 1 0rd 30
64. | Lecturd” Cuvinte si SC EduStory min
Teaching Space SRL
65 CURS- Managementul Asociatia Educationala | 06.09.2023 | 120 ore
organizatiei scolare Zece Plus 06.10.2023 30

CSEIL Suceava
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credite

CURS- Dezvoltarea | Asociatia Dascali Emeriti 10- 30 ore
competentelor cadrelor | Bacau, ISJ Bacédu 30.04.2024
66. S - :
didactice in domeniul
educatiei socio-emotionale
Dezvoltarea de abilitati socio- | Educatia Este Putere 22.04.2024- | 30 ore/
67 | emotionale 20.05.2024 | 10-12
CPT
Workshop- Incluziune si Facultatea de stiinte ale | 30.05.2024
68. | independenta pentru copilul Educatiei — Universitatea 2 ore
cu CES Stefan cel Mare Suceava
Managementul situatiilor de | Asociatia PROFEDU 7.03- 30 ore
69 bullylpg in Invatamantul 3.04.2024 20 CPT
preuniversitar
Teorie de integrare Asociatia: APEJATOP 11.2023
70 | senzoriala-Aplicarea Cluj-Napoca
tehnicilor de stimulare
Dezvoltarea competentelor de | Asociatia dascali emeriti 8-
71. | comunicare  eficientd 1n | Baciu 25.04.2024
mediul scolar
Profesorul-agent al schimbarii | Asociatia dascali emeriti 8-
si asiguratorul comunicérii Bacdu 13.04.2024
T2 | T . ; 24 ore
eficiente in mediul
institutionalizat
Tehnici si  strategii de | Asociatia dascali emeriti 19-
dezvoltare a inteligentei | Bacau 25.04.2024
73 . . : 24 ore
emotionale-cii de comunicare
deschisi, egald si integratoare
74 Un mediu sandtos pentru scoli | Asociatia dascali emeriti 20- 48 ore
" | europene Baciu 30.05.2024
75 Curs e-Learning- Siguranta | Asociatia Ascendia, Politia | 15.12.2023;
" | banilor pe Internet Roménd
Seminar- Violenta in scoald si | Centrul ~ Judetean  de | 12.02.2024 | 3 ore
76. | impactul asupra cadrelor | Resurse  si  Asistentd
didactice Educationald Suceava
Facultatea de Stiinte ale Universitatea nLucian | 2020-2023 | 3 ani
Educatiei Blaga” din Sibiu
77 | Programul de studii
universitare de licentd:
psihologie
3 idei pentru o ord de istorie | Asociatia ~ AtelieR  de | 14.05.2024 | 90 min
78. | memorabild Cuvinte, EduStory
Teaching Space SRL
Succes managerial prin Asociatia Dascili Emeriti, 4-
79. | implementare de proiecte avizat I.S.J. Bacdu 20.11.2023 | 24 ore
educationale
30 Formarea competentelor de | Asociatia Dascali Emeriti, 24- 24 ore
voluntariat la elevi avizat I.S.J. Bacdu 30.11.2023
Cauze si misuri de prevenire | Asociatia Dascéli Emeriti, 23.01-
a abandonului scolar 1n | avizat .S.J. Baciu 23.02.2024
81 o e 48 ore
institutiile de invatdmant
preuniversitar
82 Gestionarea  situatiilor de | Asociatia Dascali Emeriti, 1- 58 o
bullying avizat [.S.J. Bacdu 28.02.2024
83 | Educatie si formare prin | Asociatia Dascéli Emeriti, 1- 48 ore

p.q p‘ ’. Sur-omrn
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activititi de voluntariat avizat [.S.J. Bacdu 31.03.2024
34 Managementul ~calitatii 1in | Asociatia Dascéli Emeriti, 1- 48 ore
educatie avizat 1.S.J. Bacdu 30.04.2024
35 Abordarea psihodidactica in | Asociatia Dascdli Emeriti, 15- 30 ore
teoria gi practica educationald | avizat [.S.J. Bacdu 22.08.2024
Metodele instruirii cadrelor | Asociatia Dascali Emeriti, 22-
86 | didactice 1in unitatile de | avizatL.S.J. Bacdu 31.08.2024 | 30 ore
Tnvatdmant
Seminar International- | Asociatia Specialistilor in | 11.03.2024
87 | Sarbatorile crestine-element | Educatie,,Magistrum”’
de pace intre popoare
CURS- Documente care sunt | Asociatia  AtelieR  de | 14.03.2024 | 90 min
88 | considerate dovezi valide | Cuvinte
pentru dosarul de mobilitdfi
CURS- Consiliere si | CCD Suceava 25.06.2024
89 - 24 ore
dezvoltare personald
90 Abilitati de coaching aplicate | Coach Conect 2023-2024
in relatia profesor-elev 32 ore
Comunitatea locala-factor | Asociatia Dascéli Emeriti
important in reducerea si 23.03.2024 2ore
91 %
combaterea abandonului
scolar
90 Scoala ma invatd sd fiu un om | Asociatia Dascili Emeriti 2ore
in viatd 23.03.2024
93 Mentorat in invatamantul Asociatia DIDAKTIKOS 29.01- 30
preuniversitar Timigoara 08.03.2024 | credite
Prevenire si asistentd n Asociatia ,,Romanian 03.2024 5 credite
94 domeniul consumului de Association for the study
substante psihoactive - of gambling” — RASG
modalitati de actiune
Abordarea medico- | Departamentul de | 03.2024 |5 credite
95 | educationald a AHDH-ului psihopedagogie speciald al
UBB Cluj Napoca
Abordiri multidisciplinare ale | Departamentul de | 03.2024 |5 credite
9% sprijinului si ale interventiei | psihopedagogie speciald al
in TSI - dislexie, disgrafie, UBB Cluj Napoca
discalculie
97 CURS- Si copilul cu TSA este | Asociatia ”Zbor de fluturi! | 01.04.2024 3 ore
elevul meu
98 Competente antreprenoriale, | G.S. TRAINING SERV 25- 40 ore
financiare si juridice S.R.L. 29.09.2023
Cum si faci activitati | Asociatia  AtelieR  de | 13.11.2023 90
99 | memorabile prin educatia | Cuvinte, SC EduStory minute
STE(AM Teaching Space SRL
Jocul didactic - strategie de Asociatia  AtelieR  de | 16.04.2024 90
predare-invatare-evaluare Cuvinte. minute
integrantd din perspectiva
100 | unui examen detitularizare/
definitivat/grad Il in
invatamantul prescolar si
primar
For her/his participation at Asociatia Europerand a | 19.04.2024 | 2 ore:30
101 The National profesionistilor din minute
Symposium”Effective Educatia EDUMI

learning-from theory to

CSEIL Suceava

Planul de Aﬂ}‘jur_)o al Sﬂn]i_i 20242028




practice”

102 Invitarea eficientd - de la | Asociatia Europerand a | 19.04.2024 | 2ore,30
teorie la practicd profesionistilor din minute
Educatia EDUMI
Competente profesionale si Camera de Comert, | 19.04.2024 | 20 ore
103 civice, in cadrul proiectului Industrie si  Agriculturd
”Impreund pentru noi Vaslui
opurtinitati din regiunea NE”
Competente digitale, in cadrul | Camera  de Comert, | 19.04.2024 | 20 ore
104 proiectului "fmpreuna pentru | Industrie si  Agriculturd
noi opurtinitati din regiunea Vaslui
NE”
Cunoasterea psihologicd a Asociatia PROEURO- | 20.04.2024 | 2 ore
105 &
elevului CONS
106 Managementul stresului la Asociatia “Educatia este | 30.04.2024 | 10 ore
clasd putere”
107 Educatie cu Dedicatie A.CP.S.E. DIDACTICA | 11.05.2024 2ore
MAGDA
Maaterclass-ul ~ de  Arta | AtelieR de Cuvinte, Liceul | 05.07.2024
Povestirii,  organizat de | Pedagogic Ortodox
108 .. ” g ! : -
asociatia Spune-mi o | ”Anastasia Popescu
poveste pentru suflet”.
Ghid practic pentru alegerea | Twinkl Romania 28.08.2024 | 1 ora:30
109 celor mai eficiente resurse minute
educationale pentru anul
scolar 2024-2025
Webinar- Inteligenta Asociatia  AtelieR  de | 10.06 2024 | 90 min
110 | ecologicd Cuvinte
Webinar- Jocul didactic in | Asociatia  AtelieR  de | 16.04.2024 | 90 min
111 | invatamantul prescolar i | Cuvinte
primar
Webinar- Copiii  trebuie | A.C.P.S.E. Didactica | 02.03.2024
112 . .
educati, nu dresati Magna 2 ore
Webinar- Scoala-Instruire sau | A.C.P.S.E. Didactica | 24.08.2024
113 | educatie? Magna 2 ore
Webinar ECDL- ECDL Romania 27.03.2024 2 ore
114 | Cum transforma Al
pedagogia digitald ?
Webinar- Particularitéti ale CJRAE Hunedoara 28.02.2024 2 ore
115 interventiei individualizate in
cazul elevilor cu CES, rolul si
implicarea familiei
Webinar- Fundatia Competenti | 25.03.2024 | 2,5 ore
116 Legitura dintre stilul de viata | corecti si utili
si tulburdrile emotionale ale
adolescentului
117 Webinar- Educatia — Ghid | A.C.P.S.E. Didactica | 1.06.2024 5
. ore
practic Magna
118 Webinar- Educatie cu | A.C.PS.E. Didactica | 11.05.2024 5
dedicatie Magn .
¢ gna
Webinar- Descoperirea | A.C.P.S.E. Didactica | 3.02 2024
119 v il 4 ore
vocatiei salveaza vieti! Magna
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Webinar EDUCATIA-Nu | Asociatia PROEURO- | 10.02 2024 2
120 . i . Al 2 ore
existd copii buni sau copii rdi | CONS
Webinar- Cum sad-ti motivezi | Asociatia PROEURO- | 16.03.2024 2
121 s : 2 ore
elevil CONS
122 Webinar- Cunoasterea | Asociatia PROEURO- | 20. 04.2024 5, s 3
psihologicd a copilului CONS
Webinar V- Decodificarea | Asociatia ~Europeand a | 15.04.2024 1 ord
cercetdrilor stiintifice Profesionistilor din
123 Educatie EDUMI, British 1
Council, Romanian
American Foundation
Webinarul- Relatia Profesor- | BE EDUCATED SRL, | 19.04.2024 3 ore
124 | Parinte- Elev Asociatia Educatia este 1
putere
125 Simpozion Judetean- Singur | CSEI Suceava, ISJ | Mai 2024 21
Acasd Suceava
Simpozion ~ National  de | CCD Suceava 11.05.2024
126 | didactica Speciald Gradinita Speciald 3
Falticeni
Simpozion- Arta povestirii, | Asociafia ~ AtelieR  de | 22.03.2024 | 8ore
127 | metodd interactivd in Arta | Cuvinte 1
educatiei
Simpozion  national  cu | Universitatea de vest din | 21-22.03
participare internationald- | Timisoara, Facultatea de 2024
Arta  povestirii, metoda | psihologie, Departamentul
interactive in Arta educatiei. | de Stiinte ale Educatiei,
Bune practice in activitatile | Asociatia ~ Atelier ~ de
128 4 5 . 8 ore 4
extracuriculare cuvinte, Federatia
internationald de
Storytelling, ISJ Timis,
Asociatia Invétatorilor
Bandteni
Simpozion Educational | Centrul Educational | 04.12.2023 2 ore
International -  Educatie | Montessori Land
129 | Deschisa- Inovatii in 1
abordarea  si  integrarea
copiilor cu CES
Simpozion Educational Centro de  Educacion | 04.12.2023 2 ore
130 | International- Educatie Abierta Ana Maria Sasu 1
deschisa
131 Conferinta- Copilul tiu Organizator Shachespeare | 06.06.2024 25 or
; iy ,5 ore 1
campion la viatd School
Conferinta internationald in | CSEI Suceava Mai 2024
cadrul SNAC- Rolul
132 | voluntariatului in dezvoltarea 2 ore 25
sociald si profesionald a
tinerilor
Conferinta internationald-De | Gradinita Speciald | 04.04.2024
133 la depistare precoce la | Falticeni, Universitatea 2 ore 5
interventie in TSA”- | ,,Yuri Fedkovychi*
speacher Cerniuti Ucraina
Conferinta National Step by | Step by Step Education 16- 15
134 Step S.O.S. Postura — 17.09.2023 | credite 1
Abordari multidisciplinare n
posturologie
CSEIL Suceeva Planul de Aﬂ}‘juwo al Sﬂn/ii 20242028 110




Congresul Stiintific A.O. Asociatia 27- 24
International Forum al Profesionald a | 29.10.2023 | credite
135 Recuperidrii Fizice Medicale, | Kinetoterapeutilor si
Chisindu, 2023, ed. a V-a— Terapeutilor Manuali
Actualititile Kinetoterapiei si | MEDKINETICA Chisinau
Terapiei Manuale Moderne
Conferinta Internationald de | Kinetic Recovery 26 — 9 credite
136 | Fizioterapie - online, editia a | Education 28.07.2024 | EMC
IV-a
Conferinta nationald- | USV Suceava, 13.04.2024
137 | Alternative educationale- | Scoala Maria Montessori
educatia mai aproape de copil
Conferinta- Leadership si A.CPS.E. Didactica | 23.11.2023 4 ore
138 | Intelegerea comportamentului | Magna
uman
Conferinta internationala- | Primera Courses — CO0- | 25.01.2024
139 Conference on Digital | funded by the Erasmus+ 90min
Education Programe of the European
Union
Conferinta  ,,Copilul  tau, | Shakespeare School 12.10.2023 3 ore
campion la viatd” cu tema:
140 | Presiunea anturajului. Cum ne
ferim copiii de influentele
negative” , editia a XVII-a
Conferinta  nationald  cu | Universitatea “Aurel | 16.10.2023 5 ore
participare internationald- | Vlaicu” din Arad,
Strategii de invatare bazate pe | Facultatea de Stiintele ale
141 | storytelling in pedagogia | Educatiei, Psihologie si
dramatica, editia a XI-a Asistenta Social,
Asociatia  AtelieR  de
Cuvinte.
Conferinta Nationald- De la | Din cadrul Zilele Spitalului 19-
142 | Medicind la  Clinica la | Clinic de Recuperare lasi 23.03.2024
Inteligenta Artificiald
Conferinta internationald- | Re Condition, Kinetic | 20.04.2024
143 g e .
Recuperarea genunchiului Recovery Education
Certificate of Attendance the | Education SKUPINA | 29.02.2024 | 1.30 ore
47th Pan-EU Conference on | PRIMERA, integrated HR
144 | Digital solutions Ltd, PreSernova
cesta 5 , Ljubljana,
Slovenia
Certificate 52nd Pan- Primera courses Fostering | 25.07.2024 | 1 ora:30
145 | European Conference on changes minute
Digital Education.
Certificate certify 53rd Pan- | Primera courses Fostering | 29.08.2024 | 1 ora:30
146 | EU Conference on Digital | changes minute
Education.
European  quality  label, | Erasmus+, Mobility 2| 17-21. 10.
147 “Preparation for creating | Suceava /Romania 2023
handbooks for youth workers
on inclusive sports”
Certificate of Attendance Germania, Suedia, | 09.04.2024 2 ore
Superhero Lab: Teaching Lituania, Austria, Grecia,
148 | Sustainability in Slovenia, Estonia

Kindergartens - Best Practice
from 6 Countries.
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Certificate of Attendance | Germania, Suedia, | 25.04.2024 2 ore
project  Superhero  Lab: | Lituania, Austria, Grecia,

149 | Engaging Children as | Slovenia, Estonia 1
Scientists to Explore
Sustainability.
The certificate low-tech Certificate awarded by | 25.04.2024 1 ord

150 | gamfication national geographic 1

learning
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